co U ] C

(Provincia di Pavia)

VERBALE DI DELIBERA DEL CONSIGLIO COMUNALE

SEDUTA PUBBLICA DI PRIMA CONVOCAZIONE — SESSIONE STRAORDINARIA

delibera n. 37
del 17 dicembre 2019

Oggetto: RICOGNIZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE (ART. 20 D. LGS.
19/08/2016 N° 175 — CORRETTIVO 16/06/2017 N° 100)

L'anno DUEMILADICIANNOVE, addi DICIASSETTE del mese di DICEMBRE alle ore 19,40 , nella
sede comunale, previa notifica degli inviti personali nei modi e termini previsti dallo Statuto, si e
riunito il Consiglio comunale

Risultano presenti assenti presenti assenti
1 FUSI Maurizio X 9 PERNIGOTTI] Cristiano X
2 MAIOLA Tommaso X 10 MINUDRI Carolina X
3 MILANESI Valerio X 11 TASSONE Salvatore X
4 BRESCIANI Marco X
5 MONTAGNA Isabella X
6 GUGGERI Edoardo X
7 NICOLINI Paola Teresa X
8 SORDI Claudio X Totali presenti/assenti 10 1

Partecipa alla seduta il Segretario comunale Daniele Bellomo
[l Sindaco MAURIZIO FUSI, assunta la presidenza e constatata la validita dell'adunanza, dichiara
aperta la seduta e pone in discussione la pratica segnata all’ordine del giorno.

PARERI PREVENTIVI: Verbale, fatto, letto e sottoscritto come
Visto, si esprime parere favorevole in ordine alla regolarita

tecnica e contabile sulla proposta della presente delibera, ai Segue.
sensi dell’art. 49 del TU.E.L. 18.08.2000, n.267. . .
Firmato per quanto di propria competenza dal: 1l Pres zd(.ente . n Segretario

Jfto Maurizio Fusi f-to Daniele Bellomo

Il Responsabile del Servizio finanziario
f-to Giorgia Brameri

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE
Si certifica che la presente delibera viene affissa all'Albo Pretorio PER CONFORME ALL'ORIGINALE, PER USO

del Comune per 15 giorni consecutivi, ai sensi dell'art. 124 del
T.U.E.L 267/2000, dal 2 ] G[.
3 GEN 2020

1l Segretario
f'to Daniele Bellomo



IL CONSIGLIO COMUNALE
VISTO l'art. 42 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267,

CONSIDERATO quanto disposto dal D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, emanato in attuazione dell'art. 18,
legge 7 agosto 2015 n. 124, che costituisce il nuovo Testo unico in materia di Societa a
partecipazione Pubblica (T.U.S.P.), come integrato e modificato dal Decreto legislativo 16 giugno
2017, n. 100 (di seguito indicato con "Decreto correttivo");

VISTO che ai sensi del predetto T.U.S.P. (cfr. art. 4, c. |) le Pubbliche Amministrazioni, ivi compresi i
Comuni, non possono, direttamente o indirettamente, mantenere partecipazioni, anche di minoranza,
in societa aventi per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il
perseguimento delle proprie finalita istituzionali

ATTESO che il Comune, fermo restando quanto sopra indicato, pud mantenere partecipazioni in
societa:

— esclusivamente per lo svolgimento delle attivita indicate dall'art. 4, c. 2, del T.U.S.P., comunque
nei limiti di cui al comma 1 del medesimo articolo:

"a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la

gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016;

c) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio
d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180 del decreto
legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalita di cui all'articolo 17,
commi 1e 2;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo
svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in
materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;

e) servizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di
enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma |, lettera
a), del decreto legislativo n. 50 del 2016";

— ovvero, al solo scopo di ottimizzare e valorizzare I'utilizzo di beni immobili facenti parte del proprio
patrimonio, "in societa aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio (...),
tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un investimento secondo criteri
propri di un qualsiasi operatore di mercato";

DATO ATTO, infatti, che le societa partecipate dal Comune di Pancarana:

1. hanno ad oggetto attivita di produzione di beni e servizi strettamente necessarie per il
perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente, di cui all'art. 4, c. |, T.U.S.P., e soddisfano la
convenienza economica e la sostenibilitd finanziaria anche in considerazione della gestione,
controllata dall’Ente, del servizio affidato, nonché della compatibilita della scelta con i principi di
efficienza, di efficacia e di economicita dell'azione amministrativa, come previsto dall'art. 5, c. 2,
del Testo unico;

2. sono riconducibili alle categorie di cui all'art. 4, c. 2, T.U.S.P. e sono perfettamente efficienti, sia
dal punto di vista tecnico-organizzativo che sotto 'aspetto economico-finanziario;

DATO ATTO che in linea con le disposizioni del predetto Testo unico viene monitorata I'efficiente
gestione delle partecipazioni del’Ente, assicurando la tutela e promozione della concorrenza e del
mercato, nonché la razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica;

TENUTO CONTO che il Comune di Pancarana ha deliberato di mantenere le partecipazioni elencate
nella delibera C.C. n. 28/2017 in quanto le societa partecipate:



— producono servizi economici di interesse generale a rete di cui all'art. 3-bis, D.L. n. 138/2011 e
s.m.i., anche fuori dall'ambito territoriale del Comune di Pancarana alle quali 'Ente ha affidato
detti servizi;

— sulle stesse & esercitato il controllo analogo ai sensi dell'art. 16, D.Lgs. n. 175/2016,

— esse rispettano i vincoli in tema di partecipazione di capitali privati (c.1) e soddisfano il requisito
dell'attivita prevalente producendo aimeno 1'80% del loro fatturato nell'ambito dei compiti affidati
dagli enti soci (c.3) pur potendo rivolgere la produzione ulteriore (rispetto a detto limite) anche a
finalita diverse, fermo il rispetto dell'art. 4, c.1, D.Lgs. n. 175/2016, a condizione che tale
ulteriore produzione permetta di conseguire economie di scala od altri recuperi di efficienza sul
complesso dell'attivita principale della societa;

VALUTATE pertanto in corso d’anno le modalita di svolgimento delle attivita e dei servizi oggetto delle
societd partecipate dall'Ente, con particolare riguardo all'efficienza, al contenimento dei costi di
gestione ed alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato;

PRESO ATTO di quanto disposto dall’art. 20 del TUSP che fa obbligo alle Amministrazioni Pubbliche
di effettuare annualmente, con proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle
societd in cui detengono partecipazioni entro il 31 dicembre di ogni anno, provvedendo alla sua
trasmissione alla Sezione di Controllo della Corte dei Conti competente per territorio;

TENUTO CONTO degli atti istruttori compiuti dai servizi ed uffici comunali competenti, ed in
particolare delle analisi e valutazioni di carattere economico, sociale, organizzativo, finanziario e
commerciale dagli stessi svolte in ordine alle partecipazioni detenute espresse nella Relazione
Tecnica allegata alla presente deliberazione a farne parte integrante e sostanziale;

TENUTO CONTO del parere espresso dall'Organo di revisione ai sensi dell'art. 239, c. 1, lett. b), n. 3),
D.Lgs. n. 267/2000;

VISTO il parere favorevole espresso dal Responsabile del Servizio competente ai sensi dell'art. 49

del D.Lgs 267/2000 anche per quanto riguarda la regolarita contabile,

Con voti unanimi, espressi nelle forme di legge;
DELIBERA
1. Di ottemperare con la presente gli obblighi di cui allart. 20 comma 1 del TUSP, approvando

l'allegata relazione e l'allegato prospetto societa partecipate, indicati come ALLEGATO A ed
ALLEGATO B e costituenti parte integrante e sostanziale della presente deliberazione;

2. Di incaricare i competenti uffici comunali della trasmissione della presente alla Sezione di
Controllo della corte dei Conti della Lombardia, al MEF tramite apposito applicativo nonche a
tutte le partecipate dal Comune con le modallita indicate dall'art. 20 c. 3 del TUSP;

Successivamente, con voti unanimi, espressi nei modi di legge

DELIBERA

Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134, comma 4, del
D.Lgs. 267/2000.



COMUNE DI PANCARANA

(Provincia di Pavia)

Pancarana, 12.12.2019

OGGETTO: REVISIONE PERIODICA DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE AL 31.12.2018 (ART.20 COMMI 1
E 2 DEL D.LGS. 175/2016)

La sottoscritta Brameri Giorgia, responsabile del servizio finanziario di questo Ente,

Visti:
- Gli elaborati predisposti dalla societa partecipata ASM VOGHERA S.P.A ;
- Gli elaborati predisposti dall’Ufficio ragioneria dell'ente;
- I D.Lgs. 175/2016 (TUSP), in particolare |'art.20;

ESPRIME

Parere favorevole in merito alla revisione periodica delle societa partecipate dell’ente al 31.12.2018.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO
Dot&zsé'é\’arameri Giorgia
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Revisione periodica societd partecipate al 31/12/2018

COMUNE DI PANCARANA

(Provincia di Pavia)

Revisione periodica delle societa partecipate al 31.12.2018 (Art.20
commil e 2, D.Lgs. 175/2016)

PREMESSA

Il presente documento & stato predisposto considerando sia gli “Indirizzi per gli
adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni pubbliche (Art. 20
D. Lgs. n. 175/2016 e art. 17 D.L. n. 90/2014)" pubblicati dalla Struttura di Monitoraggio
del MEF, ai sensi dellart. 15 del TUSP, d'intesa con la Corte dei Conti, in data 21
novembre 2019, che il modello standard dell'atto di ricognizione delle partecipazioni
societarie approvato dalla Corte dei Conti Sezione delle Autonomie con deliberazione n.
22 del 21/12/2018.

La presente revisione periodica delle societa partecipate al 31/12/2018 deve poi essere
comunicata al MEF, esclusivamente secondo le modalita di cui all’articolo 17 del Decreto-
Legge 24 giugno 2014, n. 90 ossia tramite I'applicativo Partecipazioni del Portale Tesoro,
e trasmessa, come previsto dallart. 20, comma del TUSP alla Sezione Regionale di
Controllo della Corte dei Conti competente per territorio.




Revisione periodica societa partecipate al 31/12/2018

SEZIONE 1 — Schema delle partecipazioni detenute al 31/12/2018

Il prospetto di seguito riportato rappresenta graficamente i rapporti di partecipazione
esistenti tra '’Amministrazione e le societa partecipate direttamente, nonché quelli
intercorrenti fra queste ultime e le societa partecipate indirettamente dall’Ente, indicando
per ognuna la quota di partecipazione posseduta dal Comune per il tramite delle
partecipate dirette.
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Revisione periodica societa partecipate al 31/12/2018

SEZIONE 2 - Ricognizione delle partecipazioni detenute con indicazione dell’esito

In questa sezione si riportano le tabelle riepilogative dell’elenco delle partecipazioni
detenute direttamente e delle partecipazioni detenute indirettamente attraverso le societa
tramite detenute dall’Ente, con indicazione dell'esito della ricognizione per ciascuna
partecipazione.

Partecipazioni dirette

| CODICE FISCALE
PARTECIPATA

NOME QUOTA DI

PARTECIPAZIONE

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

PARTECIPATA

| Alla data di |

| . rilevazione non
| Mantenimento senza .
ricorre alcuna delle

ASM Voghera S.p.A. 014299101183 0,0009% misure di = . i
| . ) . condizioni di cui
razionalizzazione ,

| all'art. 20, comma 2,

| D. Lgs. 175/2016
| Alla data di
Broni Stradell | Lanclimento seaza Ele;fonf v delle
S 02419480187 0,3733 misure di R e
| Pubblica S.r.l. eazionalizzazione condizioni di cui

all'art. 20, comma 2,
| | | D. Lgs. 175/2016

Partecipazioni indirette detenute attraverso: ASM Voghera S.p.A.

QUOTA DI
PARTECIPAZION

NOLME CODICE

" FISCALE
AT Tl . ’
IS R [ PARTECIPATA

TIPO
CON'TROLLO

ESITO

RILEVAZIONE PSR AIONE

DALLA TRAMITE
| | Alla data di rilevazione
non rcorre alcuna delle
condiziont di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
| 175/2016

Alla data di rilevazione
non ricorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
' 175/2016

Alla data di rilevazione
non ricorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

ASM Vendita e

Servizi S.r.l.

INDIRETTO

01991100189 CONGIUNTO

100,00%

INDIRETTO
CONGIUNTO
A CASCATA

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

Reti Di.

Voghera S.r.1. 02722240187 100,00%

Mantenimento senza
interventi di

ASMT Tortona
S.p.A.

INDIRETTO

02021850006 CONGIUNTO

74.28%

Fabbrica
Energia S.r.1.

A2E Servizi
S.r.l.

02296420181

02064850189

50,00%

35,00%

INDIRETTO
CONGIUNTO

NESSUNO

razionalizzazione

Cessione/alienazione

In liquidazione

20, comma 2, D. Lgs.

| 175/2016

La procedura di cessione
si ¢ conclusa in data

| 23/07/2019

La societd e in
liquidazione dal
19/06/2018. E’> stata
confermata la misura di
razionalizzazione gia
approvata con 1
precedenti

provvedimenti di



SAPO S.p.A.

Voghera
Energia S.p.A.

Pavia Acque
S.c.ar.l.

GAL Oitrepo
Pavese S.r.l.

Broni Stradella
Pubblica S.r.l.

Banca
Centropadana
Credito
Cooperativo
S.c.ar.l.

Gestione

Ambiente S.p.A.

Gestione Acqua
S.p.A.

Iren Laboratori
S.p.A.

01961490180

01889170187

0234900187

02648010185

02419480187

12514870158

01492290067

01880180060

01762460069

25,00%

20,00%

19,19%

2,44%

1,31%

0,18%

29.71%

24.59%

1,81%

Revisione periodica societa partecipate al 31/12/2018

NESSUNO

NESSUNO

INDIRETTO

| CONGIUNTO

NESSUNO

NESSUNO

NRSSUNO

NESSUNO

NESSUNO

NESSUNO

Mantenimento senza
intervent di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza
intervent di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventt di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

revisione delle
partecipazioni.

Alla data di rilevazione
non ricorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di rilevazione

non rcorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di rdlevazione
non ricorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Rientra nella fattispecie
di cui all’art. 4, co. 6, D.
TUSP e pertanto ai sensi
dell’art. 26, comma 6bis
del medesimo decreto &
esclusa dall’applicazione
della norma relativa alla
revisione otdinaria delle
partecipaziont.

| Alla dara di rilevazione

non ricorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di rilevazione

non ticorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

| Alla data di rilevazione

non ricorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di rilevazione

non ticorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

" Alla data di rlevazione

non ricorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016



Revisione periodica societd partecipate al 31/12/2018

Partecipazioni indirette detenute attraverso: Broni Stradella Pubblica s.r.I.

NOME

PARTECIPATA

CODICE
FISCALL
PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZION TIPO
E DETENUTA CONTROLILO

ESITO
RILEVAZIONIE

MOTIVAZIONE

Pavia Acque
S.c.at.l.

GAL Oltrepo

Pavese S.t.1.

Banca
Centropadana
Credito
Cooperativo
S.c.ar.l.

Broni Stradella
Gas e Luce s.r.l.

Aqua Planet

s.r.l.

Ascom Fidi
Pavia Soc.Coop.

0234900187

02648010185

12514870158

01967760180

02210400186

01682560188

| DALLA TRAMITE

INDIRETTO
0,
iGFlelo CONGIUNTO
2,4377% WESSERG
|
|
|
0,1461% NESSUNO
— NESSUNO
CONTROLLA
95,00% TA
0.8627% NESSUNO

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza
intervent di

razionalizzazione

In liquidazione

Mantenimento senza

interventi di
razionalizzazione

| Alla data di rilevazione
| non ricorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

| Rientra nella fattispecie
di cui all’art. 4, co. 6, D.
TUSP e pertanto ai sensi
dell’art. 26, comma Gbis
del medesimo decreto ¢

esclusa dall’applicazione
della norma relativa alla

revisione ordinaria delle
partecipazioni,

Alla data di rilevazione
non ricotre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

| Alla data di rilevazione
non ricorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

La societa & in
liquidazione. Si
prospetta la  chiusura
della procedura nel 2020.

| Alla data di rilevazione
ricortono alcune delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016, ma la
partecipata deve essere
mantenuta perché legata
alla garanzia relativa ad
un mutuo contratto da
Broni Stradella Pubblica

s.r.l.



Revisione periodica societa partecipate al 31/12/2018
SEZIONE 3 - Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni

La Sezione comprende le schede relative ad ogni singola partecipazione, riportando le
attivita svolte dalla societa partecipata ed i suoi principali dati di bilancio per una verifica
della loro coerenza con le disposizioni del TUSP e delle conseguenti azioni da
intraprendere.

La Sezione é& stata elaborata sulla base del modello di relazione approvata con
deliberazione Corte dei Conti — Sezione delle Autonomie n. 22 del 21/12/2018 avente ad
oggetto “Linee di indirizzo per la revisione ordinaria delle partecipazioni, con annesso il
modello standard di atto di ricognizione e retlativi esiti per il corretto adempimento, da parte
degli enti territoriali, delle disposizioni di cui allart. 20 del D. Lgs. n. 175/2016", tenuto
conto anche dell’indicazione delle Sezioni Regionali di Controllo della Corte dei Conti che,
pur rilevando il carattere di non tassativita del modello standard approvato dalla Sezione
Autonomie, ha comunque evidenziato che il modello da allegare agli atti deliberativi degli
Enti Locali e da inviare alle Sezioni Regionali di Controllo in applicazione dell’art. 20,
comma 4, TUSP é quello standard di atto di ricognizione all’'uopo predisposto proprio dalla
Sezione Autonomie, che contiene anche le informazioni richieste dall'applicativo del
Dipartimento del Tesoro, anche se strutturate diversamente (vd. Corte Conti — Sezione di
Controllo per la Regione Valle d’Aosta n. 6/2019/PAR).



COMUNE DI PANCARANA
PROVINCIA DI PAVIA

(articolo 20, comma 1 e seguenti, D.Lgs. 175/2016 e s.m.i. - T.U.S.P.)



1. INTRODUZIONE

La legge di stabilita per il 2015 (Legge 190/2014) ha imposto agli enti locali I'avvio di un
‘processo di razionalizzazione” delle societd a partecipazione pubblica allo scopo di
assicurare il “coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon
andamento dell'azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato’.

In data 23 settembre 2016 & entrato in vigore il nuovo Testo Unico in materia di Societa a
partecipazione pubblica (D.Lgs. 175 del 19.08.2016, di seguito anche TUSP) attraverso il
quale il Governo ha dato attuazione alla delega prevista nella legge 7 agosto 2015 n. 124,
sulla disciplina delle partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche, al fine di
assicurare la chiarezza delle regole, la semplificazione normativa e la tutela e la promozione
del fondamentale principio della concorrenza.

Le disposizioni di detto decreto hanno ad oggetto la costituzione di societa da parte di
amministrazioni pubbliche, nonché I'acquisto, il mantenimento e la gestione di partecipazioni
da parte di tali amministrazioni, in societa a totale o parziale partecipazione pubblica, diretta
o indiretta.

In particolare, il decreto risponde alle esigenze individuate dal Parlamento ai fini del riordino
della disciplina delle partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche, attraverso i
seguenti principali interventi:

- 'ambito di applicazione della disciplina, con riferimento sia all'ipotesi di costituzione della
societa che all'acquisto di partecipazioni in altre societa a totale o parziale partecipazione
pubblica, diretta o indiretta (artt. 1,2,23 e 26);

- lindividuazione dei tipi di societa e le condizioni e i limiti in cui € ammessa la partecipazione
pubblica (artt. 3 e 4);

- il rafforzamento degli oneri motivazionali e degli obblighi di dismissione delle partecipazioni
non ammesse (artt. 5, 20 e 24);

- la razionalizzazione delle disposizioni in materia di costituzione di societa a partecipazione
pubblica ed acquisto di partecipazioni (artt. 7 e 8), nonché di organizzazione e gestione delle
partecipazioni (artt. 6, 9, 10 e 11);

- l'introduzione di requisiti specifici per i componenti degli organi amministrativi e la
definizione delle relative responsabilita (art. 11 e 12);

- definizione di specifiche disposizioni in materia di monitoraggio, controllo e controversie
(artt. 13 e 15);

- l'introduzione di disposizioni specifiche in materia di crisi d'impresa e I'assoggettamento
delle societa a partecipazione pubblica alle disposizioni sul fallimento, sul concordato
preventivo e/o amministrazione straordinaria delle grandi imprese in crisi (art. 14);

- il iordino della disciplina degli affidamenti diretti di contratti pubblici per le societa “in house”
(art. 16);



- lintroduzione di disposizioni specifiche in materia di societa a partecipazione mista
pubblico-privata (art. 17);

- lintroduzione di disposizioni specifiche in materia di quotazione delle societa a controllo
pubblico in mercati regolamentati (art. 18);

- la razionalizzazione delle disposizioni vigenti in materia di gestione del personale (artt. 19
e 25);

- I'assoggettamento delle societa partecipate agli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni di cui al D.Lgs. 33/2013
(art. 22);

- la razionalizzazione delle disposizioni finanziarie vigenti in materia di societa partecipate
dalle pubbliche amministrazioni locali (art. 21);

- l'attuazione di una ricognizione periodica delle societa partecipate e 'eventuale adozione
di piani di razionalizzazione (art. 20);

- la revisione straordinaria delle partecipazioni detenute dalle amministrazioni pubbliche, in
sede di entrata in vigore del testo unico (art. 24);

- le disposizioni di coordinamento la legislazione vigente (art. 27 e 28).

In base all'articolo 24, comma 1, del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, ciascuna
amministrazione pubblica, entro il 30 settembre 2017, era chiamata a effettuare, con
provvedimento motivato, la ricognizione straordinaria delle partecipazioni possedute alla
data del 23 settembre 2016, individuando quelle da alienare o da assoggettare alle misure
di razionalizzazione di cui all’articolo 20 del TUSP.

A tale obbligo sono tenute le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto
legislative 30 marzo 2001, n. 165, i loro consorzi 0 associazioni per qualsiasi fine istituiti, gli
enti pubblici economici e le autorita di sistema portuale (art. 2, comma 1, lettera a), del
TUSP).

L'esito della ricognizione, anche in caso negativo, doveva essere comunicato al MEF, entro
il 31 ottobre 2017 (scadenza poi differita al 10 novembre 2017), esclusivamente secondo le
modalita di cui all’articolo 17 del Decreto-Legge 24 giugno 2014, n. 90.

Una volta operata tale ricognizione straordinaria, it TUSP ha posto I'obbligo alle
amministrazioni pubbliche di condurre annualmente un’analisi dell’assetto complessivo
delle societa in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove
ricorrano i presupposti esplicitati dal comma 2 dell’art. 20 del citato Testo Unico, un piano di
riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in
liquidazione o cessione.

Il provwvedimento di analisi delle societa partecipate e le eventuali misure di
razionalizzazione devono essere adottati entro il 31 dicembre di ciascun anno e poi
trasmessi, attraverso il Portale del Dipartimento del Tesoro presso il Ministero
del’Economica e Finanze, alla Direzione VIl del Dipartimento del Tesoro (struttura dedicata
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all'indirizzo, controllo e monitoraggio sull'attuazione del TUSP ai sensi dell’art. 15 del D. Lgs.
175/2016) ed alla competente Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti.
Nell'ipotesi di adozione di misure di razionalizzazione, le stesse devono essere rendicontate
entro il 31 dicembre dell'anno successivo attraverso una specifica relazione sull'attuazione
del piano, evidenziando i risultati conseguiti; la relazione poi dovra essere trasmessa ai
medesimi organismi di cui al periodo precedente.

La presente relazione tecnica, che introduce I'ambito normativo e giurisprudenziale entro
cui viene condotta 'analisi dell'assetto delle partecipazioni societarie detenute dal Comune
di Pancarana, si articola nei seguenti paragrafi, a cui segue un’appendice normativa:
1. Finalita ed obiettivi del Testo unico sulle societa a partecipazione pubblica
2. Societa partecipate oggetto dell’'analisi
3. Gli ambiti di verifica previsti dalla razionalizzazione periodica
3.1Funzionalita delle partecipazioni societarie
3.2Convenienza delle partecipazioni societarie
3.3Sostenibilita organizzativa delle partecipazioni societarie
4. |riflessi del Piano di razionalizzazione periodica
Aspetti procedurali della razionalizzazione periodica
6. Lo schema del provvedimento di analisi e razionalizzazione impiegato

o

1. Finalita ed obiettivi del Testo Unico sulle societa a partecipazione pubblica

Ai sensi del comma 2 dell'art. 1 del D. Lgs. 175/2016, i presupposti perseguiti dal TUSP
sono riconducibili:
o all'efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche,
o alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato,
o alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica.
In tal senso muovono i criteri di razionalizzazione delle partecipazioni contenuti all'art. 20
del D. Lgs. 175/2016.
Al fine di recepire, analizzare e poi applicare le disposizioni di razionalizzazione contenute
nel D. Lgs. 175/2016, occorre definire la correlazione tra finalita, limiti/condizioni e misure
da adottare ai sensi del Testo Unico.
Con riferimento alle finalita, queste ultime sono da ravvisarsi in quanto espresso dal comma
2 dell'art. 1 del TUSP, ovvero: efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, tutela e
promozione della concorrenza e del mercato, razionalizzazione e riduzione della spesa
pubblica.
Tutte le azioni che seguiranno in applicazione degli obblighi di razionalizzazione periodica
delle partecipate, non potranno ignorare le suddette finalita di fondo.
Recepite le finalita, gli enti soci sono tenuti a rapportare le caratteristiche operative e le
situazioni gestionali ed economico-patrimoniali delle proprie partecipate, con i limiti e le
condizioni previste dal Legislatore. Tali limiti e condizioni sono contenuti in diversi passaggi
normativi distribuiti nel TUSP; in particolare:

l'art. 4 & dedicato a definire 'ambito di operativita delle societa consentite (Funzionalita

delle partecipazioni societarie),



- lart. 5, commi 1 e 2, & invece dedicato agli aspetti pit di natura economico-patrimoniale,
correlati alla sostenibilita finanziaria della partecipata, alle condizioni di convenienza
economica nell’erogazione dei servizi che gli sono propri, al’'economicita del ricorso alla
partecipata in luogo di soluzioni alternative (Convenienza delle partecipazioni societarie);

- lart. 20, comma 2, delinea le condizioni organizzative e gestionali che gli enti pubblici
soci devono dimostrare per mantenere le proprie partecipazioni nelle societa di capitali
(Sostenibilita organizzativa delle partecipazioni societarie).

Dal raffronto tra le finalita del TUSP ed i limiti/condizioni cui sono assoggettate le societa a

partecipazione pubblica, scaturiscono le misure che il Legislatore impone di individuare per

mantenere le societa ammesse e dismettere quelle non in grado di rispettare i limiti e le
condizioni normative.

2. Societa partecipate oggetto dell’analisi

I comma 1 dellart. 20 del D. Lgs. 175/2016 specifica che sono oggetto di analisi, le
partecipazioni in societa detenute direttamente o indirettamente.

Per quanto riguarda la definizione di societa, si richiama quanto disposto dall’art. 3 del D.
Lgs. 175/2016, che specifica come, per le amministrazioni pubbliche, sia consentito
partecipare esclusivamente “a societa, anche consortili, costituite in forma di societa per
azioni o di societa a responsabilita limitata, anche in forma cooperativa”.

Per partecipazione diretta si intende la titolarita di rapporti comportanti la qualita di socio in
societa o la titolarita di strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi.

Piu articolata la definizione di partecipazione indiretta; secondo la lett. g) del comma 1
delfart. 2 del D. Lgs. 175/2016, si intende “la partecipazione in una societa detenuta da
un‘amministrazione pubblica per il tramite di societa o altri organismi soggetti a controllo da
parte della medesima amministrazione pubblica”; a sua volta, occorre richiamare la
definizione di societa a controllo pubblico, riportata alla lett. m) del medesimo comma 1 che
considera societa a controllo pubblico “/e societa in cui una o piti amministrazioni pubbliche
esercitano poteri di controllo ai sensi della lettera b)’. La definizione si completa poi
richiamando [a lett. b) dello stesso comma 1 che definisce il requisito del controllo su una
societa come “la situazione descritta nell'articolo 2359 del codice civile. Il controllo puo
sussistere anche quando, in applicazione di norme di legge o statutarie o di patti parasociali,
per le decisioni finanziarie e gestionali strategiche relative all'attivita sociale é richiesto il
consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo”.

Rispetto a quanto sopra richiamato, I'analisi dell'assetto delle partecipate deve pertanto
ricomprendere, oltre alle societa a partecipazione diretta, anche quelle indirettamente
partecipate per il tramite di societa controllate.

Per quanto riguarda il tema del controlio, in particolare nei casi di societa in house soggette
a controllo congiunto, risulta utile richiamare quanto specificato nella deliberazione della
Corte dei Conti 122/2018 VSGO Emilia Romagna, in cui i Magistrati contabili hanno
evidenziato quanto segue: “Al riguardo si rileva come l'ipotesi del controllo di cui all’art. 2359
del codice civile possa ricorrere anche quando le fattispecie considerate dalla norma si
riferiscano a piu pubbliche amministrazioni, le quali esercitino tale controllo congiuntamente



mediante comportamenti concludenti, a prescindere dall’esistenza di un coordinamento
formalizzato.

Si rende necessario, pertanto, che I'Ente assuma le iniziative del caso presso gli altri soci
pubblici allo scopo di rendere coerente la situazione giuridica formale con quella desumibile
dai comportamenti concludenti posti in essere o, in mancanza di tali comportamenti, allo
scopo di valorizzare pienamente la partecipazione pubblica in essere”.

Si specifica che ai sensi dell’art. 26, comma 6bis, D. Lgs. 175/2016, introdotto dall’art. 1,
comma 724, L. 145/2018, le disposizioni dell'articolo 20 non si applicano alle societa a
partecipazione pubblica di cui all'articolo 4, comma 6 del TUSP, ossiaalle societa costituite
ai sensi dell'art. 34 del Regolamento UE n. 13/2013 — Gruppi d’Azione Locale. Per ragioni
sistematiche e completezza informativa si & comunque ritenuto di ricomprendere nella
rilevazione anche tali societa.

3. Gli ambiti di verifica previsti dalla razionalizzazione periodica

Nei paragrafi che seguono si presentano, per ambiti omogenei, i requisiti che devono essere
verificati nei confronti delle singole partecipazioni societarie al fine di definire gli eventuali
interventi di razionalizzazione.

3.1 Funzionalita delle partecipazioni societarie

Gli enti locali non possono, direttamente o indirettamente, costituire societa aventi per
oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il
perseguimento delle proprie finalita istituzionali, né acquisire o0 mantenere partecipazioni,
anche di minoranza, in tali societa.

Tale definizione, contenuta nel comma 1 dell’art. 4 del D. Lgs. 175/2016, rappresenta un
richiamo a quanto originariamente previsto dal comma 27 dell'art. 3 della L. 244/2007.
Rispetto a questo primo riferimento, le amministrazioni pubbliche hanno gia effettuato
diverse attestazioni in merito alla stretta necessita del mantenimento (o dell'acquisizione) di
partecipazioni societarie; la disposizione del Testo Unico non fa che ribadire pertanto un
presupposto essenziale per la detenzione, da parte di un’'amministrazione pubblica, di quote
in societa di capitali.

In merito a tale presupposto generale, pud essere utile richiamare la definizione di stretta
necessita tratta dalla giurisprudenza; in tal senso, riferendosi alla valutazione di stretta
necessita che ogni amministrazione partecipante a societa di capitali era tenuta ad
effettuare ai sensi del richiamato comma 27 dell’art. 3 della L. 244/2007, la Corte dei Conti
- Sezione Regionale di Controllo per la Lombardia, con deliberazione n. 33/2013, ha
evidenziato quanto segue: “Va ricordato, inoltre, che a prescindere dallimmediata
applicazione dei criteri normativi esposti, le delibere consiliari di assunzione/mantenimento
della partecipazione devono comunque, in via generale, tenere conto (e conseguentemente
dare atto nel testo) della situazione economica e patrimoniale delle societa, in ossequio al
principio di legalita finanziaria che conforma I'azione amministrativa.

E’ chiaro, infatti, che la scelta di assunzione/mantenimento della partecipazione presuppone
in capo all’ente locale (di qualsivoglia dimensione) una prodromica valutazione in termini di



efficacia ed economicita, quali corollari del buon andamento dell’azione amministrativa ex
art. 97 Cost., nell’ottica della sana gestione finanziana.

Sul punto, la giurisprudenza della Sezione ha precisato che 'andamento della societa non
deve essere strutturalmente in perdita, attesa I'incompatibilita tra il ricorso allo strumento
societario ed i risultati economici di quest'ultimo sistematicamente negativi, fermo il rispetto
dei recenti divieti di finanziamento ex art. 6 comma 19 d.I. n. 78/2010.

Sempre nel parere n. 124/2011 la Sezione ha osservato che “nelle singole delibere ex I. n.
244/2007 si impone una puntuale illustrazione dei presupposti di fatto e del conseguente
iter logico seguito dallamministrazione. In altri termini quest'ultima deve enucleare in modo
specifico in base a quali elementi di fatto, acquisiti in sede istruttoria, sia giunta alle proprie
conclusioni, chiarendo altresi nel dettaglio quale percorso logico — argomentativo abbia
seguito”.

La delibera del Consiglio comunale di ricognizione delle societa partecipate deve, quindi,
contenere la motivazione di tale decisione, non essendo in alcun modo rispettose di tali
parametri normativi delibere contenenti mere ripetizioni del dato legale, attesa la natura
apodittica e perplessa di siffatta pseudo-motivazione. Al contrario, puo ritenersi assolto
l'obbligo della motivazione del provvedimento amministrativo, anche se succinta, purché
capace di disvelare l'iter logico e procedimentale che consenta di inquadrare la fattispecie
nell'ipotesi astratta considerata dalla legge.

Riassumendo quanto esposto, la valutazione che il Consiglio comunale é tenuto a compiere
sulle proprie societa partecipate deve riguardare I'oggetto effettivo (non solo quello risultante
dall'oggetto sociale formalizzato negli atti societari), la natura dei servizi offerti, la stretta
inerenza ai compiti dell’ente, le ragioni ostative alla reinternalizzazione (0o comunque i
benefici derivanti dal mantenimento del servizio in capo all'organismo esterno), la situazione
economica e patrimoniale della societa (applicando i principi di legalita finanziaria, di
economicita ed efficacia che conformano I'azione amministrativa), le soglie dimensionali di
recente introduzione”.

Dal riscontro del richiamo giurisprudenziale riportato, emerge come la definizione di “stretta
necessita” rappresenti un presupposto generale che deve declinarsi in diversi ambiti, oggi
puntuaimente e dettagliatamente esposti nel D. Lgs. 175/2016 e che riguardano sia i
presupposti della funzionalita (piu sotto riepilogati), sia quelli della convenienza e della
sostenibilita organizzativa, presentati nei paragrafi successivi.

Nel quadro del requisito generale della stretta necessita rispetto alle finalita istituzionali

perseguite dall’ente socio, & possibile, direttamente o indirettamente, secondo quanto

specificato dall’'art. 4 del D. Lgs. 175/2016, costituire societa e acquisire o mantenere

partecipazioni in societa esclusivamente per lo svolgimento delle seguenti attivita:

o produzione di beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle proprie
finalita istituzionali;

o produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione
delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

o progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di pro-
gramma fra amministrazioni pubbliche;



realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un
servizio d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato pubblico-privato;
autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo
svolgimento delle loro funzioni;

servizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a sup-
porto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici;

attivita aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio delle ammi-
nistrazioni stesse, tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un
investimento secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato

organizzazione di gruppi di azione locale, anche nel settore della pesca,;

gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici, la realizzazione e la ge-
stione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-sportiva eserciti in aree
montane, nonché la produzione di energia da fonti rinnovabili;

societa bancarie di finanza etica e sostenibile, come definite dall'articolo 111-bis del D.
Lgs. 385/1993 (Testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia), con una parte-
cipazione massima non superiore all'1% del capitale sociale.

3.2 Convenienza delle partecipazioni societarie

Gli enti locali sono tenuti ad intervenire (alienandole o ponendo in essere misure di
razionalizzazione, fusione o soppressione) sulle societa che, secondo quanto disposto dal
comma 1 dell'art. 5 del D. Lgs. 175/2016, non rispettino i seguenti requisiti:

O
o]
o

convenienza economica;

sostenibilita finanziaria;

compatibilita con i principi di efficienza, efficacia ed economicita dell'azione amministra-
tiva;

convenienza rispetto alla gestione diretta o esternalizzata del servizio;

efficienza, efficacia ed economicita dell'azione amministrativa;

compatibilita dellintervento finanziario eventualmente sostenuto nei confronti della so-
cieta partecipata con le norme dei trattati europei, in particolare quelli concernenti la
disciplina europea in materia di aiuti di Stato.

Le condizioni sopra richiamate attengono alla verifica circa la convenienza della
partecipazione societaria come strumento per l'erogazione di servizi ed interventi di
interesse pubblico rispetto a soluzioni organizzative alternative.

Tale valutazione si articola in tre livelli tra loro correlati:

primo, occorre valutare se il ricorso ad una societa di capitali partecipata rappresenta la
soluzione migliore, in termini di presidio dei compiti affidati e di qualita delle prestazioni
rese rispetto al ricorso ad una soluzione in economia (gestione diretta da parte dell'ente)
oppure affidata a soggetti terzi (presumibilmente tramite procedure ad evidenza pubblica)
non partecipati dallamministrazione. Tale valutazione & confermata dall'Ente al
momento di ciascun nuovo affidamento e in caso di ridefinizione dei singoli rapporti
contrattuali per [a gestione dei servizi affidati;

secondo, deve essere effettuata la valutazione circa la sostenibilitd economica,
patrimoniale e finanziaria della societa partecipata nel suo complesso; in sintesi, la
societa, in quanto oggetto di impiego di risorse pubbliche da parte dell’ente socio (che
ne ha sottoscritto it capitale sociale, in tutto o in parte) non deve presentare condizioni di
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rischio che possano pregiudicare l'investimento effettuato dallo stesso socio pubblico.
Tale valutazione & principalmente effettuata periodicamente in occasione
dell’approvazione dei principali documenti di programmazione finanziaria dell’Ente;
terzo, deve essere considerata la convenienza economica dei servizi erogati; tale
valutazione richiede una verifica del rapporto costo/qualita della prestazione resa dalla
partecipata rispetto ad alternative gestionali; questa valutazione implica un’analisi
articolata e complessa del mercato per valutare le condizioni di efficienza ed efficacia
operativa della propria partecipata. Tale intervento deve essere effettuato, da parte
dell'ente capogruppo, combinando la dimensione di ente socio ed ente committente. In
tal senso, nell’ambito dei rapporti di servizio in essere con le proprie partecipate, 'Ente
verifica periodicamente il livello di efficienza ed efficacia raggiunto dalle societa
nell'erogazione delle proprie prestazioni; in sede di rinnovo degli affidamenti I'Ente
provvede a rispettare le condizioni normative che richiedono di valutare ed attestare la
convenienza del ricorso ad una propria partecipata.

| riferimenti normativi di tale passaggio sono rappresentati da:

comma 20 dell’art. 34 del DL 179/2012 conv. dalla L. 213/2012, in cui si prevede quanto
segue: “20. Per i servizi pubblici locali di rilevanza economica, al fine di assicurare il
rispetto della disciplina europea, e
di garantire adeguata informazione alla collettivita di riferimento, I'affidamento del servi-
zio e effettuato sulla base di apposita relazione, pubblicata sul sito internet dell'ente
affidante, che da conto delle ragioni e della sussistenza dei requisiti previsti dall'ordina-
mento europeo per la forma di affidamento prescelta e che definisce i contenuti specifici
degli obblighi di servizio pubblico e servizio universale, indicando le compensazioni eco-
nomiche se previste”;

comma 2 art. 192 del D. Lgs. 50/2016 in cui, con riferimento all'ipotesi di ricorrere all'in
house providing, viene richiesto quanto segue: “2. Ai fini dell'affidamento in house di un
contratto avente ad oggetto servizi disponibili sul mercato in regime di concorrenza, le
stazioni appaltanti effettuano preventivamente la valutazione sulla congruita economica
dell'offerta dei soggetti in house, avuto riguardo all'oggetto e al valore della prestazione,
dando conto nella motivazione del provvedimento di affidamento delle ragioni del man-
calo ricorso al mercato, nonché dei benefici per la collettivita della forma di gestione
prescelta, anche con riferimento agli obiettivi di universalita e socialita, di efficienza, di
economicita e di qualita del servizio, nonché di ottimale impiego delle risorse pubbliche”.

3.3 Sostenibilita organizzativa delle partecipazioni societarie

Gli enti locali sono tenuti altresi ad intervenire, alienando le quote o ponendo in essere
misure di razionalizzazione, fusione o soppressione delle societa partecipate, qualora
rilevino, secondo quanto definito dalle ulteriori condizioni di cui al comma 2 dell’art. 20 D.
Lgs. 175/2016:

e}

societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore
a quello dei dipendenti;

partecipazioni in societa che svolgano attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre
societa partecipate o da enti pubblici strumentali;

partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato
medio non superiore a un milione di euro. Tale condizione si applica, secondo la soglia
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indicata, a partire dal 2020, prendendo a riferimento il triennio 2017-2019; con riferi-
mento all'analisi dell’assetto delle partecipazioni funzionale alla revisione periodica
2019, occorre invece prendere a riferimento il triennio 2016 -~ 2018 a cui si applica la
soglia di fatturato medio non superiore a cinquecentomila euro, cosi come previsto
dall'art. 26, comma 12quinquies, TUSP;

partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'inte-
resse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi
precedenti;

necessita-di contenimento dei costi di funzionamento;

necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite.

Con riferimento alle singole condizioni da verificare, di seguito si riportano gli elementi
interpretativi utili ai fini del’assunzione delle decisioni.

- Tale criterio, gia presente nel’'ambito del piano di
razionalizzazione predisposto ai sensi dei commi 611 e 612 dell’art. 1 della L. 190/2014,
deriva dalla ricognizione effettuata e dalle indicazioni contenute nel programma di razio-
nalizzazione delle partecipate elaborato dal Commissario Straordinario alla Spesa pub-
blicato nell'agosto 2014, nelle note contenute nel c.d. Piano Cottarelli, si specificava al-
tresi che quasi due terzi delle societa senza dipendenti aveva un fatturato inferiore a
100.000 euro; inoltre rilevava che “in alcuni casi queste “scatole vuote” sembra gesti-
scano affidamenti in house attraverso sub-appalti. Esigenze di trasparenza richiedono di
evitare queslti casi, vietando I'affidamento in house in assenza di una gestione diretta di
una quota elevata del servizio in affidamento”. Considerati tali presupposti, risulterebbe
ancora ragionevole ritenere che per I'applicazione del criterio in oggetto, oltre alla con-
statazione numerica della situazione delle partecipate (assenza di dipendenti o numero
inferiore rispetto agli amministratori), debba essere effettuato anche un vaglio dell'effet-
tiva operativita della societa oggetto di ricognizione; se I'assenza o il limitato numero di
dipendenti discendesse da specifiche scelte organizzative dovute al perseguimento
dell’'efficienza economica e la societa si dimostrasse attiva dal punto di vista operativo
(non rientrando quindi nella c.d. definizione di “scatola vuota”), si ritiene ragionevole non
applicare in modo diretto il criterio in oggetto, bensi ponderarne I'attuazione anche te-
nendo conto dei riflessi negativi che ne potrebbero discendere (dismissione di una so-
cieta efficiente e funzionale al concreto perseguimento di interessi della collettivita). Ri-
spetto alla richiamata interpretazione, incentrata sullo specifico aspetto numerico relativo
al personale (e degli amministratori), potrebbe pertanto affiancarsi una valutazione in
merito al confronto tra la spesa per soggetti impiegati in attivita operativa (non obbliga-
toriamente inquadrati come dipendenti) con quella sostenuta per gli amministratori;
quando la prima risultasse assente o inferiore a quella sostenuta per gli amministratori,
la societa potrebbe effettivamente essere assimilata ad un mero veicolo amministrativo;
diversamente, a prescindere dal rapporto numerico dipendenti/amministratori, la stessa
potrebbe non essere oggetto di misure obbligatorie di razionalizzazione. A sostegno di
un'applicazione ragionevole del criterio in oggetto, si richiamano anche gli orientamenti
della Corte dei Conti; in tal senso & utile riportare quanto evidenziato dalla Sezione re-
gionale di controllo per la Lombardia nella deliberazione n. 114/2018 VSG: “/l secondo
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criterio indicato dal legislatore per individuare le societa soggette a processo di raziona-
lizzazione e identificato con le “societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un
numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti”. In presenza di societa in cui
si verifica il presupposto normativo appare evidente che, con elevata probabilita, si tratta
di societa non efficiente, posto che il rapporto tra costi di amministrazione e costi di ge-
stione non risulta equilibrato.

Va comunque osservato che il dato del numero degli amministratori potrebbe anche non
essere decisivo, ad esempio in assenza di compenso (se l'ottica normativa e quella di
razionalizzazione la spesa) o di amministratori a cui siano attribuiti anche compiti
operativi analoghi a quelli svolti dai dipendenti (per evitare 'assunzione di personale).

Il piano di razionalizzazione, pertanto, deve indicare il numero di amministratori e di
dipendenti della societa (e, per completezza di analisi, il costo dellorgano amministrativo
e quello della forza lavoro impiegata). Inoltre, qualora tale numero non risulti in linea con
la previsione normativa, fornire le eventuali giustificazioni che consentano di non
procedere alla soppressione o alienazione della societa partecipata (o al recesso)”.

. il criterio estende alle societa un divieto gia introdotto per

altre forme associative dal comma 28 dell’art. 2 della L. 244/2007; nel caso di riscontro
di una situazione di duplicazione di attivita da parte di piu societa partecipate ovvero di
sovrapposizione con quanto svolto anche da enti pubblici strumentali, 'ente locale socio
é tenuto ad individuare misure di riorganizzazione dei servizi al fine di porre rimedio alla
suddetta sovrapposizione di interventi tra gli organismi partecipati, provvedendo di con-
seguenza alla dismissione/soppressione delle quote detenute. Un utile approfondimento
sulle modalita applicative di tale criterio, anche in questo caso, € individuabile negli orien-
tamenti della Corte dei Conti: sempre la deliberazione n. 114/2018 VSG della Sezione
Regionale di Controllo della Lombardia, ha sottolineato quanto segue: “/l terzo criterio
indicato dal comma 2, dell’art. 20 cit, prevede I'eliminazione delle partecipazioni detenute
in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa o da
enti pubblici strumentali.
Tale indicazione mira a colpire la proliferazione di organismi strumentali. Il confronto,
pertanto, deve essere effettuato non solo con le altre partecipazioni societarie, ma anche
con consorzi, aziende speciali, istituzioni o altri organismi strumentali dell’ente pubblico
socio. In virtu del principio normativo, che impone I'eliminazione delle societa “doppione”.
In proposito, recentemente, questa Sezione ha affermato che “I'elemento dirimente” per
valutare se si e in presenza di una societa c.d. doppione non é «da ricercare nella
distinzione tra “oggetto sociale indicato nello statuto” e “attivita concretamente svolta’».
Piuttosto, I'ente nell'esercizio della sua discrezionalita amministrativa, «deve molivare
espressamente sulla scelta effettuata che pud consistere sia in una misura di riassetto
(alienazione/razionalizzazione/fusione) sia nel mantenimento della partecipazione
senza interventi, come esplicitamente previsto dal richiamato art. 20, comma 2, lettera
¢), del testo unico sulle partecipate in cui si dispone la “eliminazione delle partecipazioni
detenute in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da alltre
societa partecipate o da enti pubblici strumentali”, indicando, come possibile
metodologia attuativa (“anche”) le “operazioni di fusione o di internalizzazione delle
funzioni”» (Lombardia/335/2017/PAR del 22 novembre 2017)’.



Con riferimento alla minimo necessario per evitare 'applicazione ob-
bligatoria di misure di razionalizzazione, fusione o soppressione, la Sezione di Controllo
della Corte dei Conti Abruzzo, nella deliberazione n. 40/2018 VSG, ha riepilogato le mo-
dalita di determinazione di tale grandezza: “Con la richiamata deliberazione n. 54/2017,
la Sezione emiliana ha selezionato, all'interno della macroclasse A “Valore della produ-
zione” del Conto economico, le voci (i ricavi dalle vendite e dalle prestazioni e i ricavi e
altri proventi) che scaturiscono dall’attivita caratteristica e, conseguentemente, devono
essere considerate nell’aggregato del fatturato. Ad ulteriore specificazione di questa in-
dicazione, e non in contrasto con la stessa, il documento operativo del MEF precisa che
la voce AS5) deve essere calcolata al netto dei contributi in conto esercizio; cio in quanto
il criterio di cui all'art. 20, c. 2, lettera d) del TUSP é chiaramente teso a segnalare come
critiche quelle societa che non soddisfano una “dimensione economica” minima, in ter-
mini di ricavi autonomamente prodotti dall’attivita caratteristica, quindi senza considerare
i contributi elargiti da soggetti terzi.

La precisazione si rende necessaria in quanto la voce A5) del Conto economico é una
categoria residuale che presenta un contenuto eterogeneo. In base al documento OIC
n. 12 (punto 56), all'interno della stessa confluiscono i componenti positivi di reddito non
finanziari, riguardanti l'attivita accessoria. Trattasi, in prevalenza, di fattispecie di ricavi
assimilabili a quelli derivanti dalle vendite e prestazioni (fitti attivi canoni attivi,
plusvalenze non aventi natura finanziaria, ripristini di valore nei limiti del costo di
precedenti svalutazioni, sopravvenienze e insussistenze attive, ricavi diversi quali
rimborsi spese, penali applicate ai clienti). Coerentemente, tali componenti sono prese
in considerazione ai fini del fatturato, in quanto assimilabili ai ricavi tipici dell’attivita
caratteristica. Accanto a tali fattispecie, tuttavia, la voce in esame ospita anche i
contributi in conto esercizio, i quali rappresentano somme erogate da soggetti terzi in
base alla legge o in base a disposizioni contrattuali, con finalita di integrazione dei ricavi
dell’attivita caratteristica o delle attivita accessorie diverse da quella finanziaria o di
riduzione dei relativi costi ed oneri. L'aggregato include anche i contributi erogati in
occasione di fatti eccezionali (ad esempio, calamita naturali come terremoti, inondazioni,
ecc.). Trattasi, quindi, di componenti economiche positive che non scaturiscono
dall’'esercizio dell’attivita d’impresa caratteristica, ma la supportano dall’esterno. Per tale
ragione gli stessi non vengono presi in considerazione nell'aggregato del fatturato”.

Nel caso di societa a capitale interamente pubblico che presenti un fatturato inferiore alle
soglie previste dal Legislatore, laddove il programma di interventi per l'incremento del
fatturato non risulti attuabile e I'Amministrazione intenda comunque mantenere un
organismo interamente partecipato per I'erogazione dei servizi attualmente affidati alla
societa, & da ritenersi che l'unica soluzione perseguibile possa essere quella della
trasformazione in azienda speciale.

In merito al criterio in esame & opportuno formulare un’ulteriore considerazione: lo stesso
presuppone che le dimensioni di fatturato agevolino una conduzione piu efficiente delle
societa a partecipazione pubblica. Tale valutazione, ancorché si fondi sul principio delle
economie di scala, per quanto ragionevole, non & sempre dimostrata; nella prassi si
possono infatti riscontrare esempi virtuosi di societa di ridotte dimensioni che tuttavia
hanno parametri aziendali solidi e, soprattutto, rappresentano le soluzioni comunque piu
vantaggiose rispetto alla reinternalizzazione dei servizi o al ricorso al mercato in caso di
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loro scioglimento. In tale situazione, risulterebbe utile verificare se in ogni caso occorra
procedere ad una dismissione delle partecipazioni ovvero sia possibile comunque porre
in essere misure di razionalizzazione alternative, come ha evidenziato la Corte dei Conti
Lombardia nella deliberazione n. 348/2017: “si puo ritenere che la ricorrenza di uno solo
di essi (parametri non in linea con le indicazioni normative, ndr) non obblighi,
necessariamente, 'amministrazione pubblica socia all'adozione di provvedimenti di
alienazione o scioglimento, ma imponga l'esplicitazione formale delle alternative azioni
di razionalizzazione prescritte dalla legge, soggette a verifica entro I'anno successivo
(cfr. art. 20, comma 4, nonché, sia pure, indirettamente, I'art. 24, comma 4, del testo
unico). | parametri legislativi indicati nell’art. 20, comma 2, impongono, infatti, all'ente
socio (“l piani di razionalizzazione...sono adottati ove...”) la necessaria adozione di un
programma di revisione, il cui contenuto puo consistere, come precisato dal precedente
comma 1 del medesimo art. 20, in un “piano di riassetto per la loro razionalizzazione,
fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione”. Di
conseguenza, la ricorrenza dei parametri elencati dallart. 20, comma 2, impone, in
rapporto alla concreta situazione in cui versa l'ente socio (nonché delle relazioni con la
societa e con gli altri soci, pubblici o privati), 'adozione, alternativa e motivata, di
provvedimenti di fusione (coerenti, per esempio, nel caso in cui siano rilevate, ai sensi
delle lett. c) e g), “partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a
quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali”), di scioglimento
o di cessione (in caso di partecipazioni non strettamente inerenti alle finalita istituzionali
dell’ente, come imposto dall’art. 4, comma 1, del decreto, o di impraticabilita, in presenza
di uno o piu parametri di criticita, di provvedimenti alternativi) o, infine, di differente
‘razionalizzazione” (come potrebbe accadere nel caso in cui ricorrano uno o piu
parametri indicali alle lett. b), d), e) ed f) del comma 2 dell’'art. 20)".

- tale criterio obbliga '’ Amministra-
zione ad intervenire nei confronti di societa che abbiano comprovato, attraverso i risultati
di esercizio dell'ultimo quinquennio, l'incapacita di perseguire I'equilibrio economico di
gestione. In guesto caso, le misure previste dalla normativa, non lascerebbero spazio ad
interventi di razionalizzazione dei costi, con la possibilita prospettica di riequilibrare, negli
esercizi futuri, la gestione economica della societa. Quindi le uniche ipotesi di raziona-
lizzazione percorribili appaiono quelle della cessione delle quote ovvero dello sciogli-
mento e liquidazione della societa; unica eccezione é rappresentata dalle societa che
operano nellambito dei servizi di interesse generale per cui il Legislatore sembra am-
mettere, attraverso I'esclusione specifica da tale ambito di intervento, la possibilita di
avviare azioni di razionalizzazione gestionale senza obbligatoriamente giungere alla di-
smissione; ovviamente in tal caso, le misure di razionalizzazione gestionale dovranno
essere esplicitate e rendicontate nell'ambito dei piani di razionalizzazione periodica pre-
visti dallart. 20 del D. Lgs. 175/20186.

Contenimento dei costi di funzionamento: il criterio di razionalizzazione di cui alla lett. f)
del comma 2 dell’art. 20 del D. Lgs. 175/2016 non fa diretto riferimento a misure di di-
smissione delle partecipate, ma impone un obbligo di riorganizzazione interno per quelle
societa che non sono oggetto di cessazione; in tal senso, la misura si puo ritenere po-



tenzialmente estensibile a tutte le partecipate, obbligando gli enti soci a verificare Ia si-
tuazione economica delle stesse ed a proporre misure di contenimento dei costi, in par-
ticolare laddove emergessero delle perdite di esercizio recenti.

E pertanto demandata ad ogni ente socio la valutazione circa I'opportunita di avviare
azioni di razionalizzazione dei costi di funzionamento, tenendo altresi conto che,
secondo quanto previsto dal comma 5 dellart. 19 del D. Lgs. 175/2016, le
amministrazioni pubbliche socie sono tenute a formulare con propri provvedimenti, nei
confronti delle societa controllate, obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso
delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, queste ultime anche
attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni di personale.

. questa misura & da intendersi pienamente applicabile a
quegli enti locali che detengano partecipazioni rilevanti (totalitarie 0 quanto meno di con-
trollo) in societa che operino negli ambiti ammessi dalla normativa (comma 2 delf’art. 4
del D. Lgs. 175/2016). Laddove siano verificate tali condizioni di base (che consentireb-
bero all’ente socio di promuovere con successo le proprie istanze nelle assemblee so-
cietarie), 'ente & tenuto ad indicare, nel proprio piano di revisione ordinaria I'indirizzo di
accorpare tali societa in un'unica realta partecipata, addivenendo ad un’unica societa
multiservizi. Tali indicazioni devono tuttavia essere attentamente ponderate in relazione
alle caratteristiche delle societa controllate, al fine di non perseguire obiettivi che deter-
minino condizioni di inefficienza complessiva; in tal senso, laddove non si riscontrassero
sinergie operative tra le societa oggetto di potenziale accorpamento, la misura non risul-
terebbe conveniente. Nel caso un ente detenesse partecipazioni di minoranza in piu so-
cieta che presentano affinita operative, lo stesso ente potra farsi promotore di istanze di
aggregazione, senza tuttavia la certezza che tali istanze possano essere condivise e
promosse anche dagli altri soci.

4. | riflessi del Piano di razionalizzazione periodica
| piani di riassetto possono prevedere anche la dismissione o l'assegnazione in virtu di
operazioni straordinarie delle partecipazioni societarie acquistate anche per espressa
previsione normativa. | relativi atti di scioglimento delle societa o di alienazione delle
partecipazioni sociali sono disciplinati, salvo quanto diversamente disposto nel presente
decreto, dalle disposizioni del codice civile e sono compiuti anche in deroga alla previsione
normativa originaria riguardante la costituzione della societa o I'acquisto della
partecipazione.

Alle operazioni di dismissione societarie si applicano le agevolazioni normative previste dal

comma 568bis dell'art. 1 della L. 147/2013; tale disposizione prevede che:

- in caso di scioglimento della societa, gli atti e le operazioni posti in essere in favore di
pubbliche amministrazioni sono esenti da imposizione fiscale, incluse le imposte sui
redditi e l'imposta regionale sulle attivita produttive, ad eccezione dell'imposta sul valore
aggiunto; le imposte di registro, ipotecarie e catastali si applicano in misura fissa; ove lo
scioglimento riguardi una societa controllata indirettamente, le plusvalenze realizzate in
capo alla societa controllante non concorrono alla formazione del reddito e del valore
della produzione netta e le minusvalenze sono deducibili nell'esercizio in cui sono rea-
lizzate e nei quattro successivi,
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- in caso di alienazione delle quote, & possibile procedere alla contestuale assegnazione
del servizio per cinque anni; in caso di societa mista, al socio privato detentore di una
quota di almeno il 30 per cento deve essere riconosciuto il diritto di prelazione. Ai fini
delle imposte sui redditi e dell'imposta regionale sulle attivita produttive, le plusvalenze
non concorrono alla formazione del reddito e del valore della produzione netta e le mi-
nusvalenze sono deducibili nell'esercizio in cui sono realizzate e nei quattro successivi.

Come anticipato, l'adozione di misure di razionalizzazione nell'ambito dell’analisi

dell’assetto di partecipazioni societarie detenute dall’ente locale, richiede, entro il 31

dicembre dell’'esercizio successivo a quello in cui & stato predisposto il ‘piano di

razionalizzazione ordinaria, di redigere una relazione sull'attuazione del piano, evidenziando

i risultati conseguiti.

La mancata adozione delle misure di razionalizzazione e/o la mancata redazione della

relazione sui risultati conseguiti comporta la sanzione amministrativa del pagamento di una

somma da un minimo di euro 5.000 a un massimo di euro 500.000, salvo il danno
eventualmente rilevato in sede di giudizio amministrativo contabile, comminata dalla
competente Sezione Giurisdizionale Regionale della Corte dei Conti.

Sempre in caso di mancata adozione della relazione di rendicontazione dei risultati ovvero

di mancata alienazione, entro un anno dalla decisione, delle partecipazioni per cui si era

prevista la dismissione, il socio pubblico non pud esercitare i diritti sociali nei confronti della

societa e, salvo in ogni caso il potere di alienare la partecipazione, la medesima é liquidata

in denaro in base ai criteri stabiliti all'articolo 2437-ter, secondo comma, e seguendo il

procedimento di cui all'articolo 2437-quater del codice civile.

Rispetto a quanto sopra indicato, occorre evidenziare ulteriori riflessi amministrativi:
premesso che lindividuazione e l'adozione di misure di razionalizzazione periodica
rientrano nelle responsabilita e nelle competenze di ogni singola amministrazione pubblica
socia, che pud formulare i propri indirizzi combinando le proprie priorita politiche con gli
obblighi normativi, in caso di adozione di misure inefficaci (o di mancata adozione di
interventi), potrebbero emergere profili di responsabilita amministrativa e patrimoniale in
capo ai vertici dell Amministrazione socia competente ad adottare ed a far applicare il piano.
lin tal senso & utile richiamare, a titolo esempilificativo, quanto previsto dal comma 2 dell’art.
12 del D. Lgs 175/2016, che prevede specifiche responsabilita in capo agli amministratori
degli enti locali soci che con il proprio comportamento omissivo, abbiano pregiudicato il
valore della partecipazione: “2. Costituisce danno erariale il danno, patrimoniale o non
patrimoniale, subito dagli enti partecipanti, ivi compreso il danno conseguente alla condotta
dei rappresentanti degli enti pubblici partecipanti o comunque dei titolari del potere di
decidere per essi, che, nell'esercizio dei propri diritti di socio, abbiano con dolo o colpa grave
pregiudicato il valore della partecipazione.”

5. Aspetti procedurali della razionalizzazione periodica

Dal punto di vista procedurale, il provvedimento di ricognizione periodica e la relazione sui
risultati conseguiti deve essere inviato alla Sezione Regionale di Controllo della Corte dei
Conti competente per territorio ed alla Direzione VIl del Dipartimento del Tesoro perché
verifichino il puntuale adempimento degli obblighi di revisione.
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Meno immediata & I'individuazione dell’organismo competente ad adottare il provvedimento
di analisi dell’assetto delle partecipazioni societarie e l'individuazione delle misure di
razionalizzazione; in tal senso, l'art. 20 del D. Lgs. 175/2016 nulla specifica in merito;
occorre tuttavia evidenziare come il primo piano di razionalizzazione delle partecipate,
adottato ai sensi del comma 612 delf’art. 1 della L. 190/2014 e precursore del’adempimento
in oggetto, disponesse che i presidenti di provincia o i sindaci (per limitarsi agli enti locali)
dovessero definire ed approvare, entro il 31 marzo 2015, un piano operativo di
razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie direttamente o
indirettamente possedute.

Rispetto a tale disposizione, occorre evidenziare come le Linee guida in materia di
Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche, predisposte dal Dipartimento del Tesoro
e dalla Corte dei Conti e pubblicate il 23 novembre 2018, abbiano indicato come il
documento debba essere approvato con delibera consiliare: “L’articolo 20 del TUSP dispone
che ai fini della revisione periodica di cui le amministrazioni sono chiamate ad ottemperare
annualmente, le stesse devono effettuare con proprio provvedimento un’analisi dell'assetto
complessivo delle societa in cui detengono partecipazioni dirette o indirette, predisponendo,
qualora ricorrano i presupposti previsti dal successivo comma 2 dello stesso articolo, un
piano di riassetto per la loro razionalizzazione.

Il provvedimento di cui sopra, adeguatamente motivato, deve essere adottato dall’'organo
dellente che, nel rispetto delle regole della propria organizzazione, pud impegnare e
manifestare all’'esterno la volonta dell’ente medesimo al fine di far ricadere su quest’ultimo
gli effetti dell’attivita compiuta. Per gli enti locali é da intendersi che il provvedimento deve
essere approvalo con delibera consiliare.”

6. Lo schema del provvedimento di analisi e razionalizzazione impiegato
Con deliberazione Corte dei Conti Sezione delle Autonomie n. 22/SEZAUT/2018/INPR &
stato approvato lo schema di revisione periodica delle societa partecipate di cui all'art. 20
del TUSP.
Il documento si articola nei seguenti punti:
Indice
01. Scheda anagrafica Ente
02. Ricognizione delle societa partecipate
02.01 Ricognizione delle societa a partecipazione diretta
02.02 Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta
03.03 Grafico delle relazioni tra partecipazioni
03. Requisiti Testo Unico delle Societa a Partecipazione Pubblica
03.01 Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)
03.02 Condizioni art. 20, comma 2
04. Mantenimento senza interventi di razionalizzazione
05.01 Contenimento costi
05.02 Cessione/Alienazione quote
05.03 Liquidazione
05.04 Fusione/Incorporazione
05.05 Riepilogo



Come poi successivamente evidenziato dalla Corte dei Conti Sezione Regionale di Controllo
per la Regione Valle d’Aosta n. 6/2019/PAR il modello da allegare agli atti deliberativi degli
Enti Locali e da inviare alle sezioni regionali di controllo & quello standard di atto di
ricognizione alluopo predisposto dalla Sezione Autonomie con la deliberazione sopra
richiamata.

Nella predisposizione del provvedimento si & anche tenuto conto degli “Indirizzi per gli
adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni pubbliche (Art. 20
D. Lgs. n. 175/2016 e art. 17 D.L. n. 90/2014)" pubblicati dalla Struttura di Monitoraggio del
MEF, ai sensi dell'art. 15 del TUSP, d'intesa con la Corte dei Conti, in data 21 novembre
2019.

Con riferimento alla predisposizione e compilazione del modello proposto & utile richiamare
le indicazioni formulate daila Sezione Autonomie della Corte dei Conti nella deliberazione n.
19/2017 in occasione della presentazione dello schema per la revisione straordinaria e le
linee Guida Dipartimento del tesoro — Corte dei Conti concernenti la revisione periodica delle
partecipazioni pubbliche — art. 20 D. Lgs. 175/2016, adottate in data 21/11/2018.






Relazione attuazione Piano di razionalizzazione societa partecipate al 31/12/2017

COMUNE DI PANCARANA

(Provincia di Pavia)

Relazione sull’'attuazione del Piano di razionalizzazione
delle societa partecipate al 31/12/2017
(Art. 20, comma 4, D. Lgs. 175/20146)

1. Presentazione

L'art. 20, comma 4 del D. Lgs. 175/2016 (Testo unico in materia di societa a
partecipazione pubblica) prevede che, in caso di adozione di misure di razionalizzazione
nei confronti delle partecipate, le stesse debbano essere rendicontate entro il 31 dicembre
dell'anno successivo attraverso una specifica relazione sull'attuazione del piano,
evidenziando i risultati conseguiti. Tale relazione deve essere poi inviata alla Direzione VIII
del Dipartimento del Tesoro ed alla competente Sezione Regionale di Controllo della Corte
dei Conti.

Per quanto riguarda i contenuti della relazione, la Struttura di Monitoraggio del MEF, ai
sensi dellart. 15 del TUSP, d'intesa con la Corte dei Conti, il 21 novembre 2019 ha
pubblicato sul sito del Ministero del’Economia e delle Finanze un documento relativo agli
“Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni
pubbliche (Art. 20 D. Lgs. n. 175/2016 e art. 17 D.L. n. 90/2014)" e successivamente in
data 2/12/2019 sul Portale Tesoro ha reso disponibile un documento che contiene le
schede di rilevazione per l'elaborazione della relazione sull'attuazione del piano di
razionalizzazione delle partecipazioni prevista dal citato art. 20, comma 4 del TUSP. .

Gli atti adottati nel corso del 2019 devono essere comunicati al MEF, esclusivamente
secondo le modalita di cui all'articolo 17 del Decreto-Legge 24 giugno 2014, n. 90 ossia
tramite I'applicativo Partecipazioni del Portale Tesoro, ferma restando la comunicazione
alle competenti Sezioni della Corte dei Conti.
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2. Introduzione
Prospetto grafico dei rapporti di partecipazione tra '’Amministrazione e le societa
partecipate direttamente ed indirettamente al 31/12/2017:

A.5.M. Vendita e Servizi S.r..

A2E ServiziS.rl.
0.00027%

A .0 Societa Autoservizi
B bblicl Oltrepo S.p.a.

0,000225%

ASIM. Vognera 5.0.6,.0,0009%

A Oﬂ.hﬁ'ﬂ Energia S.p.a.

Gal Oltrepo Pavese s.ril,
0,000021%

Comune di Pancarana

Pavia Acque s.c.a.r.l. 0,065939% =

ACADP S pA C810%
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3. Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente o

indirettamente al 31/12/2017

In questa sezione si riportano le tabelle riepilogative delle partecipazioni detenute
direttamente e delle partecipazioni detenute indirettamente attraverso la sola societa
tramite detenuta dal’Ente, con indicazione dell’esito della rilevazione approvata con
deliberazione di Giunta Comunale n.51 del 29.12.2018 ratificata al Consiglio Comunale
con deliberazione n.2 del 21.01.2019:

Partecipazioni dirette

NOME CODICE FISCALE QUQOTA DI ESITO DELLA
PARTECIPATA PARTECIPATA PARTECIPAZIONE RILEVAZIONE
ASM Voghera 01429910183 0,0009% Mantenimento senza
$.0.A | | | interventi di
-P-A. | | . razionalizzazione
ACAOP S.p.A. ' 00465790186 0,816% | Fusione/incorporazione Fusione per

incorporazione
nella societa Broni
Stradella Pubblica
| I s.r.l. con atto
notarile del
05.12.2017 con
validita giuridica
01.01.2018

Partecipazioni indirette detenute attraverso: ASM Voghera S.p.A.

QUOTA DI

PARTECIPAZIONE ESITO DELLA

RILEVAZIONE

CODICE FISCALE
PARTECIPATA

NOME
PARTECIPATA

DETENUTA DALLA
TRAMITE

Alla data di rilevazione

ASM Vendita e

Mantenimento

non ricorre alcuna delle

Servizi S.r 01991100189 100,00% senza interventi di | condizioni di cui all'art.
erviziS.r.l.
razionalizzazione 20, comma 2, D. Lgs.
| 175/2016
Alla data di rilevazione
Mantenimento non ricorre alcuna delle
ASMT Tortona
02021850066 74,28% senzainterventidi | condizioni di cui all'art.
S.p.A.
razionalizzazione 20, comma 2, D. Lgs.
175/2016
) ) Vd. Revisione
Fabbrica Energia
Srl 02296420181 50,00% Cessione/alienazione straordinaria CC
.rl
21/2017
Dal 19/06/2018
o vd. Revisione
A2E Servizi S.r.l. 02064850189 35,00% In liguidazione o
straordinaria cc

21/2017



SAPO S.p.A.

Voghera Energia
S.p.A.

Pavia Acque
S.c.ar.l.

GAL Oltrepo
Pavese S.r.l.

Broni Stradella |
Pubblica S.r.l.

Banca
Centropadana
Credito
Cooperativo

Gestione
Ambiente S.p.A.

Gestione Acqua
S.p.A.

Laboratori Iren
S.p.A.
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01961490180

01889170187

02349500187

02648010185

02419480187

12514870158

01492250067

01880180060

01762460069

25,00%

20,00%

19,19%

2,44%

1,31%

0,18%

29,71%

24,59%

1,81%

Mantenimento
senza interventi di

razionalizzazione

Mantenimento
senza interventi di

razionalizzazione

Mantenimento
senza interventi di

razionalizzazione

Mantenimento con
interventi di

razionalizzazione

Mantenimento
senza interventi di

razionalizzazione

Mantenimento
senza interventi di

razionalizzazione

Mantenimento
senza interventi di

razionalizzazione

Mantenimento
senza interventi di

razionalizzazione

Mantenimento

senza interventi di

Alla data di rilevazione
non ricorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.

20, comma 2, D. Lgs.

| 175/2016

Alla data di rilevazione
non ricorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.

20, comma 2, D. Lgs.

| 175/2016

Alla data di rilevazione
non ricorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.

20, comma 2, D. Lgs.

| 175/2016

Rientra nella fattispecie
di cui all’art. 4, co. 6, D.
TUSP. Previsione di
Misure di
razionalizzazione
relative al
funzionamento ai sensi
del D. Lgs. 175/2016
Alla data di rilevazione

non ricorre alcuna delle

condizioni di cui all'art.

20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di rilevazione
non ricorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di rilevazione
non ricorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di rilevazione
non ricorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di rilevazione

non ricorre alcuna delle
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razionalizzazione condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Partecipazioni indirette detenute attraverso: ACAOP S.p.A.

QUOTA DI
NOME CODICE FISCALE ‘ PARTECIPAZIONE ESITO DELLA

DETENUTA DALLA
TRAMITE RILEVAZIONE

[ [ | Alla data di rilevazione

PARTECIPATA PARTECIPATA

: | | Mantenimento non ricorre alcuna delle
Pavia Acque : | .
S l 0234900187 0,065939 | senzainterventidi | condizioni di cui all'art.
.ca.r.l.
I ‘ razionalizzazione 20, comma 2, D. igs.
| | 175/2016

4. Attuazione delle misure previste nel piano di razionalizzazione periodica al
31/12/2017 - Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni

Per ognuna delle partecipazioni indirette per le quali nel Piano di razionalizzazione
periodica approvato con deliberazione Consiglio Comunale n. 60 del 20/12/2018, sono
state previste misure di razionalizzazione, nelle tabelle successive si riportano le
informazioni di dettaglio.

A. Alienazione della partecipazione

Il FABBRICA ENERGIA S.1.1. — CF 02296420181

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 02296420181

Denominazione Fabbrica Energia S.e.l.

STATO DI ATTUAZIONE DELLA RAZIONALIZZAZIONE

In data 23/07/2019 si ¢ conclusa la procedura di alienazione delle quote
societarie di fabbrica Energia S.r.l. da parte di ASM Voghera S.p.A.

Stato di attuazione della procedura

Motivazioni del mancato avvio della _

procedura
Tipologia di procedura Procedura negoziata previa manifestazione d’interesse
Data di avvio della procedura La procedura ¢ stata avviata in data 26/02/2019
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Proposta di aggiudicazione 4/04/2019

Stato di avanzamento della procedura Contratto perfezionato in data 17/07/2019

- dati identificativi del cessionario: Engie Servizi S p.A
Ulterior informazioni - ammontare dell’introito finanziario previsto per I'operazione: € 358.000,00
interamente versati ad ASM Voghera S.p A. in data 25/07/2019

B. Messa in liquidazione della societa

A2E Servizi S.r.l. — CF 02064850189

Codice Fiscale 02064850189

Denominazione A2E Servizi Stl.

La procedura avviata in data 28/05/2018 e registrata in CCIAA in data

Stato di attuazione della procedura 22/06/2019. La procedura ¢ ancota tn cotso.

Motivazioni del mancato avvio della

procedura (mancato esercizio del diritto

di recesso)

Lattivita di liquidazione sta procedendo tramite realizzo delle attivita ed il
pagamento delle passivita. Sono in corso attvita giudiziali relative al
contenzioso instaurato da ASM Pavia S.p.A. verso A2E Servizi Sl con
riferimento ai crediti da quest’ultima vantati a causa del quale si prevede che
la procedura di liquidazione abbia termine nel 2021.

Stato di avanzamento della procedura

Motivazioni della conclusione della
procedura con esito negativo

Data di esercizio del diritto di recesso

Ulteriori informazioni
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C. Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della societa

GAL Oltrepo Pavese S.t.l. — CF 02648010185

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

Codice Fiscale 026480110185

Denominazione GAL Oltrepo Pavese S.r.l.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Non avviati in quanto P'art. 26, comma Gbis, D. Lgs. 175/2016, introdotto
dall’art. 1, comma 724, L. 145/2018 — Legge di Bilancio 2019 ha disposto la
non applicazione dell’art. 20 TUSP alle societa a partecipazione pubblica di
cui all'articolo 4, comma 6 del TUSP, ossia alle societa costituite al sensi
dellart. 34 del Regolamento UE n. 13/2013 — Gruppi d’Azione Locale.
Nell’ambito degli indirizzi operativi e gestionali assegnati per il tramite della
capogruppo  ASM  Voghera Sp.A. sono state previste misure di
razionalizzazione relative al funzionamento coerenti con i requisiti definiti dal
D. Lgs. 175/2016

Al sensi dell’art. 26, comma 6bis, D. Lgs. 175/2016, introdotto dall’art. 1,
comma 724, L. 145/2018 — Legge di Bilancio 2019, le disposizioni relative
Motivazioni del mancato avvio degli alla razionalizzazione previste dallart. 20 del TUSP non si applicano alle
interventi di razionalizzazione previsti societd a partecipazione pubblica di cui all'articolo 4, comma 6 del TUSP,
ossia alle societd costituite ai sensi dell'art. 34 del Regolamento UE n.
13/2013 — Gruppi d’Azione Locale.

Stato di attuazione degli interventi di
razionalizzazione

Interventi di razionalizzazione previsti

Interventi di tazionalizzazione realizzati =

Ulteriori informazioni =

D. Fusione per incorporazione della societa

I ACAOPS.PA.

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

00465790186

Codice Fiscale

ACAOP SP.A.

Denominazione

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

Ultimato, con efficacia giuridica dal 01.01.2018, il processo di fusione per
incotporazione nella societa Broni Stradella Pubblica s.r.1, con atto di fusione
del 05.12.2017.

Stato di attuazione degli interventi di
razionalizzazione

Interventi di tazionalizzazione previsti
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Motivazioni del mancato avvio degli
interventi di razionalizzazione previsti

La societa ¢ stata incorporata, mediante fusione, nella societa Broni Stradella

I Pubblica s.r.]. con decorrenza 01.01.2018.

Alla luce dell’avvenuta fusione, il Comune di Pancarana, che deteneva quote
Acaop S.p.a. pari allo 0,816%, dall’1.1.2018 detiene quote in Broni Stradella
Pubblica s.r.l. pari allo 0,3733% quale partecipazione diretta in luogo di
Acaop Spaa.

Ulteriori informazioni




Revisione periodica societa partecipate al 31/12/2018

COMUNE DI PANCARANA

(Provincia di Pavia)

Revisione periodica delle societa partecipate al 31.12.2018 (Art.20
commi 1 e 2, D.Lgs. 175/2014)

PREMESSA

Il presente documento & stato predisposto considerando sia gli “Indirizzi per gli
adempimenti relativi alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni pubbliche (Art. 20
D. Lgs. n. 175/2016 e art. 17 D.L. n. 90/2014)” pubblicati dalla Struttura di Monitoraggio
del MEF, ai sensi dellart. 15 del TUSP, d’intesa con la Corte dei Conti, in data 21
novembre 2019, che il modello standard dellatto di ricognizione delle partecipazioni
societarie approvato dalla Corte dei Conti Sezione delle Autonomie con deliberazione n.
22 del 21/12/2018.

La presente revisione periodica delle societa partecipate al 31/12/2018 deve poi essere
comunicata al MEF, esclusivamente secondo le modalita di cui all’'articolo 17 del Decreto-
Legge 24 giugno 2014, n. 90 ossia tramite I'applicativo Partecipazioni del Portale Tesoro,
e trasmessa, come previsto dallart. 20, comma del TUSP alla Sezione Regionale di
Controllo della Corte dei Conti competente per territorio.
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SEZIONE 1 - Schema delle partecipazioni detenute al 31/12/2018

Il prospetto di seguito riportato rappresenta graficamente i rapporti di partecipazione
esistenti tra 'Amministrazione e le societd partecipate direttamente, nonché quelli
intercorrenti fra queste ultime e le societa partecipate indirettamente dall’Ente, indicando
per ognuna la quota di partecipazione posseduta dal Comune per il tramite delle
partecipate dirette.

S.M. Venaita e Servizd S.iil
0, 0009%

Eesironit Aqdnent
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VL0002 G SOy,
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00001 8%
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Broni Stradelfa Pubbfica Sorl.
000011 75%

Gal Qltrepo Pavese sl
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Banca Centropadana Credito
Cooperativo S.c.a.nl,
0,0005454

Broni Stradella Pubblica 5.0l

0.47353%
Broni Stradella Gas srt
15,9959%

W Rt g el e
Agua Planet srl 35,4635%

avia Soc.

0,054539%
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SEZIONE 2 - Ricognizione delle partecipazioni detenute con indicazione dell’esito

In questa sezione si riportano le tabelle riepilogative dell’elenco delle partecipazioni
detenute direttamente e delle partecipazioni detenute indirettamente attraverso le societa
tramite detenute dallEnte, con indicazione dell'esito della ricognizione per ciascuna
partecipazione.

Partecipazioni dirette

ESUTO DELLA
RILEVAZIONE

NOME CODICE FISCALE

PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONI

PARTECIPATA

Alla data di
" rilevazione non

Mantenimento senza .
ticorre alcuna delle

ASM Voghera S.p.A. 014299101183 0,0009% misure di : zioni  di :
ionalizzazione condizioni cul
R all'art. 20, comma 2,
D. Lgs. 175/2016
Alla data di
. " rilevazione non |
Broni Stradella Manteaimento senza | ;oo slenna delle
Pubblica S.c.. Lo e ok condizioni di cui
razionalizzazione

all'art. 20, comma 2,
D. Lgs. 175/2016

Partecipazioni indirette detenute attraverso: ASM Voghera S.p.A.

QL O )
CODICH 2 2D

NOM

PARTECIPAZION

FISCANLL
PARTECIPATTTA

PARTECIPAIN

L DETENUTA
DALLATT RAMITE

[NAKS)
CONTROIILO

ESITO
RIEVAZIONI

MOTIVAZION]

ASM Fenditae 01991100189 100,00%
Servizi S.r.L
Reti Di.
Voghera S.r.l. 02722240187 100,00%
ASMT Tortona 11850066 74,28%
S.p.-A.
Haburica 02296420181 50,00%
Energia S.t.l.
AZES f"l“"z‘ 02064850189 35,00%

INDIRETTO
CONGIUNTO

INDIRETTO
CONGIUNTO
A CASCATA

INDIRETTO
CONGIUNTO

INDIRETTO
CONGIUNTO

NLESSUNO

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventt di
razionalizzazione

Cessione/alienazione

In liquidazione

Alla data di rilevazionc
non ricotre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di rilevazione
non ricotre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di dlevazione
non rcorre alcuna delle
condizioni di cui all'art,
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

La procedura di cessione
st & conclusa tn data
23/07/2019

La socierd é in
liquidazione dal
19/06/2018. E’ stata

confermata la misura di

razionalizzazione giid
approvata con 1
precedenti

provvedimentt Ji



SAPO S.p.A.

Voghera
Energia S.p.A.

Pavia Acque
S.c.at.l.

GAL Oltrepo
Pavese S.r.l.

Btoni Stradella
Pubblica S.r.l.

Banca
Centropadana
Credito
Cooperativo
S.c.at.l,

Gestione

Ambiente S.p.A.

Gestione Acqua

S.p.A.

Iten Laboratori
S.p.A.

01961490180

01889170187

0234900187

02648010185

02419480187

12514870158

01492290067

01880180060

01762460069

25,00%

20,00%

19,19%

2,44%

1,31%

0,18%

29,711%

24,59%

1,81%
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NESSUNO

NESSUNO

INDIRETTO
! CONGIUNTO

NESSUNO

NESSUNO

NRSSUNO

NESSUNO

NESSUNO

NESSUNO

Mantenimento senza
intervent di
razionalizzazione

Mantenimento senza
intervent di
tazionalizzazione

Mantenimento senza
interventt di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza
intervent di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

i

|

partecipazioni.

tevisione delle

Alla data di rilevazione
non ricorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

" Alla data di rilevazione |

non ticotte alcuna delle
condizioni di-cui all'art,
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

" Alla data di rilevazione

non ticorre alcuna delle

. condizioni di cui all'art.
' 20, comma 2, D. Lgs.

175/2016

Rientra nella fattispecie
di cui all’art. 4, co. 6, D.
TUSP e pertanto ai sensi
dell’art. 26, comma 6bis
del medesimo decreto &

. esclusa dall’applicazione

della norma relativa alla
revisione ordinaria delle
partecipazioni.

Alla data di dlevazione

' non ricorre alcuna delle

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza
interventi di
razionalizzazione

condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di dlevazione |

non ricotre alcuna delle
condizioni di cui al'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di dlevazione
non ticotre alcuna delle

condizioni di cui all'art. -
20, comma 2, D. Lgs.

175/2016

Alla data di dlevazione

non ncorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di rilevazione
non ricorre alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016
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Partecipazioni indirette detenute attraverso: Broni Stradella Pubblica s.r.I.

NOM|
PARVECIPATA

CObicl
FISCALL

PARCEBGTPATA

QUOTA DI
PARTICIPAZION
I DETENUT A
DALLA FRAMIT

1P
CONTROLLLO

bstro
RILIVAZIONG

MOTIVAZIONI

Pavia Acque
S.c.ar.l.

GAL Oltrepo
Pavese S.t.l.

Banca
Centropadana
Credito
Cooperativo
S.c.at.l.

Broni Stradella

Gas e Luce s.r.l.

Aqua Planet
s.r.l.

Ascom Fidi
Pavia Soc.Coop.

0234900187

02648010185

12514870158

01967760180

02210400186

01682560188

16,17%

2,4377%

0,1461%

42,85%

95,00%

0,8627%

INDIRETTO
CONGIUNTO

NESSUNO

NESSUNO

NESSUNO

CONTROLLA
TA

NESSUNO

Mantentmento senza

interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza

interventi di
razionalizzazione

Mantenimento senza

intervent di
razionalizzazione

Mantenimento senza

interventi di
razionalizzazione

In liquidazione

Mantenimento senza

interventi di
razionalizzazione

Alla data di rdlevazione
non ticorre alcuna delle
condizioni di cui all'art. -
20, comma 2, 'D. Lgs.
175/2016

" Rientra nella fattispecie

di cui allart. 4, co. 6, D.
TUSP e pertanto ai sensi
dell’art. 26, comma 6bis
del medesimo decteto ¢
esclusa dalPapplicazione
della norma relativa alla
tevisione ordinaria delle
partecipaziont.

Alla data di rilevazione
non ricorte alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

Alla data di tilevazione
non rticorte alcuna delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
175/2016

La societa ¢ in
liquidazione. Si
prospetta  la
della procedura nel 2020.

chiusura

" Alla data di rilevazione

ricorrono  alcune delle
condizioni di cui all'art.
20, comma 2, D. Lgs.
17572016, ma la
partecipata deve essere
mantenuta perché legata
alla garanzia relativa ad
un mutuo contratto da

Bront Stradella Pubblica
s.rl

wn
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SEZIONE 3 - Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni

La Sezione comprende le schede relative ad ogni singola partecipazione, riportando le
attivita svolte dalla societa partecipata ed i suoi principali dati di bilancio per una verifica
della loro coerenza con le disposizioni del TUSP e delle conseguenti azioni da
intraprendere.

La Sezione & stata elaborata sulla base del modello di relazione approvata con
deliberazione Corte dei Conti — Sezione deile Autonomie n. 22 del 21/12/2018 avente ad
oggetto “Linee di indirizzo per la revisione ordinaria delle partecipazioni, con annesso il
‘modello standard di atto di ricognizione e relativi esiti per il corretto adempimento, da parte
degli enti territoriali, delle disposizioni di cui all'art. 20 del D. Lgs. n. 175/2016", tenuto
conto anche delfindicazione delle Sezioni Regionali di Controllo della Corte dei Conti che,
pur rilevando il carattere di non tassativita del modello standard approvato dalla Sezione
Autonomie, ha comunque evidenziato che il modello da allegare agli atti deliberativi degli
Enti Locali e da inviare alle Sezioni Regionali di Controllo in applicazione dell'art. 20,
comma 4, TUSP e quello standard di atto di ricognizione all'uopo predisposto proprio dalla
Sezione Autonomie, che contiene anche le informazioni richieste dall’applicativo del
Dipartimento del Tesoro, anche se strutturate diversamente (vd. Corte Conti — Sezione di
Controllo per la Regione Valle d'Aosta n. 6/2019/PAR).

6
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LINEE G PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RA L  ZIONE
DEGLI ORGA PARTE TI DAGLI ENTI TERI LT
(ART. 24 D.LGS. N. 175/2016)

01. SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente: Comune
Denominazione Ente: LOMBARDIA COMUNE DI PANCARANA
Codice fiscale dell'Ente: 00470710187

I'ente ha effettuato la revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24, d.lgs. N.175/2016 Sl

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano RESPONSABILE DEL SERVIZIO

FINANZIARIO
GIORGIA BRAMERI
Recapiti:
Indirizzo:
COMUNE DI PANCARANA - P.ZZA DELLA VITTORIA 11 - 27050 PANCARANA (PV)
Telefono: Fax:
0383/375222 0383/75031

Posta elettronica:

01_Scheda_anagrafica
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Cclonna 1: Indicare "S1” se 'Ammunistrazione esercita il controllo analogo o pill Amn

straziom esercitano

contrelio analogo congiunto,
Colenna K: Indicare "SI se la societd emette azion: quotate in mercati regolamentati; se ha emessc, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati In mercati regalamentati;
se sta partecipata da soceta quotate o che hanno emesso strumaenti finanziari quota

Colonna L: Indicare "SI" se |a societd ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni sacietarie per conto dell' Amministrazione.

02,02_Ricognizione_Indirette



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni
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03.01. Finallta perseguite e attivitd ammesse (articoli 4 e 26)

Progressivo societa partecipata: Dir_t
Denominazione societa partecipata: ASM VOGHERA SPA
Tipo partecipazione: Diretta

Attivita svolta: Gestion servizi pubblici locali

indicare se la societd:

- - E' a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1 c0.4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regloni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secando periodo, dall'applicazione totale o parziale

delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)
- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-his)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della leglsiazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualara non sia stata selezionata aicuna delle opzioni indicate ai punti precedent), indicare se la sacletd:
- E costitulta in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Lacale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fleristici e I'organizzazione dl eventi fleristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende

agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

i Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio dl interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,

" lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubbiico/privato (art. 4, co. 2, lett, ¢)

Produce beni o servizi strumentali ail'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co.

2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, iett. e)
~ Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd 0 meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8.

(a): Inserire una dei progressivi gia indicati nelfe schede di ricognizione (02.01; 02 02).
(b): Inserire fa ragione sociale come indicata nefle schede di ricognizione (02.01; 02 02)

(a)

(b)

(c)
(d)

{c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societi/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
{(d): Insenre l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tusp



03.01. Finallta perseguite e attlvitd ammesse (articoll 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata: Dir _2
Denominazlone societa partecipata:
Tipo Diretta
Attivita svolta: Gestione servizi pubblici locali

indlcare se la sacietd:
E a partecipazione pubblica di diritto singalare (art. 1 co. 4)

Rientra-nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la reallzzazione di
progett! di ricerca finanziati dalle istltuzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2}

E stata esciusa, con dellberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parzlale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimentl! di cui al d.1gs. n. 159/2011 {art. 26, co. 12-bis)

£ autorizzata alla gestione delle case da gloco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezi ! delle opzioni indl al punti precedenti, in se lo socleta:
E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

i

Ha per oggetto soclale prevalente la gestione di spazl fleristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, ca. 7)

Il

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione dl implantl dI trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per aggetto soclale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, 0 analoghe a gquelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.J. 138/2011) fuorl dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizl, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubbllca (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali deli'ente (art, 4, co. 1}

Produce un servizio d! interesse generale {art. 4, co. 2, lett. a)
Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Realizza e gestlsce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenarlato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentall all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimentc delle loro funzioni{art. 4, co.
2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle sacietd che svolgono fe attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa si occupa di assicurare la conduzione degll impianti nell'amhito del servizia idricn integrata, della distribuzinne
gestlane rifiuti, piscine comunali e strutture RSA/RSD

(a): Inserire unc dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(B): inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(a)
(b)
(c)

(d)

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui /a societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra sacieta/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d}: Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricagnizione (02 01; 02 02)

03.01 D1 Finalitad Attivita



03.01. Finalita persegulte e attlvita ammesse (articoll 1, 4 e 26)

Progressivo socleta partecipata: tnd_1
Denominazione societad partecipata: ASM Vendita e Servizi S.r.l.

Tipo partecipazione: Indiretta

Gestione servizi dl interesse

Attivita svolta: aenerale

indlcare se la societd:
- E a partecipazione pubblica di diritto singalare (art. 1 co. 4)
- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delie Regioni, ovvero la reallzzazione dl
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo perlodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinatarfa del provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle apzioni indicate ai punti precedent, indicare se lo saciets:
E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fleristici e 'organizzazione dl eventl fierlstici (art. 4, co. 7)

Ha per aggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di implantl di trasporto a fune per la mobillta turlstico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto soclale prevalente la produzione di energia da fontl rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funziont didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio dl interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis det d.|. 138/2011) fuorl dall'ambito territoriale di
riferimento, con affldamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento detle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un’opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentall al'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento deile loro funzioni(art. 4, co.
2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co 3)
Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui af

commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La sociela sl occupa della distribuzione @ commatrcio di gas ed energia elettrica nell'ambito territoriale di riferimento degli
enti locali soci.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02 01; 02 02)
{(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02 01; 02 02)

(a)

(b)

(c)

(d)

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organisma),

ovverv in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita come indicata nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02).

~
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03.01. Finalita persegulte e attlvitd ammesse (articoii 1, 4 e 26)

Progressivo sociata partecipata:

Denominazione societa

Tipo

Attlvita svolta:

-Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" dei d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ind_2

Reti Di.Voghera S.r.l.

Indiretta

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziatl dalle istituzioni dell'Unione Europea (art, 26, co. 2)

£ stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle

disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinatarla dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensl della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedentl, indicare se la societa:
- E costltuita In attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente |a gestione di spazi fleristici e 'organlzzazione d| eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente |a realizzazione e la gestione di impianti dlI trasporto a fune per la mabilité turistico-

sportlva In aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovablll (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche dl spin off o di start up universitario, o analoghe a quelie degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende

agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizl strettamente necessarl per il perseguimento delle finalltd istituzionall dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e reallzza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,

lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto dt

partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli entl pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2,

lett. d)

- Svolge servizl di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o menoc ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai commi 2

e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa si occupa della distribuzione su reti pubbliche di gas ed elettricita nell'ambito del territorio comunale.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02 02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cul la sacieta sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socleta/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente

{d): Inserire 'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02 01; 02.02)
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(@)

(b)

(c)
{d)

[m]



03.01. Finalita perseguite e attlvitd ammesse (articoll 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata: Ind_3 (a)
Denominazione societa partecipata: ASMT Tortona S.p.A. (b)
Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attivita svolta: Gestione servizi pubblicl locali  (d)

indlicare se la societd:

E a partecipazione pubbiica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, avvero la realizzazlone di

‘

progetti di ricerca finanzlati dalle istltuzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2}

E stata esclusa, con dellberazione adottata al sens| dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizion) del medesimo articolo (solo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delie case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexfes)

Qualora non sia stata ata alcuna delle opzioni indicate ai punt! precedentl, indicare se la socletd:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto soclale prevalente la gestione di spazi fieristicl e 'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impiantt di trasporto a fune per la mobillta turistico-
sportlva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per cggetto soclale prevalente la produzione di energia da fontl rinnovablil (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degll enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzloni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (d! cul all'art. 3-bls del d.l. 138/2011) fuori dali'ambito territoriale di

riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per it perseguimento delle finallta istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio dl interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo dl programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,

lett.

b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero arganizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

contratto di partenarlato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

_ Produce beni o servizi strumentali all’ente a agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co.
2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immabillare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3
p

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o0 ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa svolge attivita delle holding impegnate nelle attivita gestionall; attivita, tramite partecipate, del ciclo idrico
integrato e di gestione rifiuti; fornitura pastl mense scolastiche e a privati.

(a):
(b):
(c):

(d):

03.01

Inserire uno dei progressivi gia indicati nefle schede di ricognizione (02 01; 02 02)

Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02 01; 02 02).

Indicare 1l tipo di partecipazione distinguendo i casi in cut la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo ),
ovvero in parte direttamente ¢ in parte indirettamente

Inserire l'attivita come indicata nefle schede di ricognizione (02.01; 02 02)

I3 Finalita Attivita



03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)
Progressivo societa partecipata: Ind_4
Denominazione societa partecipata: Fabbrica Energla S.r.|
Tipo partecipazione: Indiretta

Produzione energla elettrica,

Attivita svolta: medlante impianti fotovoitaici

indicare se la societd:

-Ea partecipazione pubblica dI diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rlentra nell'Allegata "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societad partecipate dalle Regloni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvediment! di cui al d.Igs. n. 155/2011 (art, 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensl della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sla stata selezionate alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societd:
- E costltulta in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la reallzzazione e la gestione di impianti dl trasporto a fune per la mobilita turlstico-
sportlva n aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o dI start up universitario, o0 analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di Interesse generale a rete (dl cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessarl per il perseguimento delle finallta istituzionati deil'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Reallzza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio dl interesse generale attraverso un
contratto dl partenariato pubblico/privato (art. 4, co 2, lett. ¢)

Produce benl o servizi strumentall ail‘ente o agli entl pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa sl occupa prevalentemente della produzione di energia elettrica, mediante implanti fotovoltaici. La societa in
ottemperanza a quanto previsto nel piano di razionalizzazione straordinaria, confermo anche con la revislone ordinaria
2018, & stata oggetto di cessione avvenuta In data 23/07/2019.

(2): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricagnizione (02 01; 02 02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricogmzione (02 01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipaziane distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/orgamismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

(d): Inserire 'attivita come indicata aelle schede di ricognizione (02 01; 02 02)
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(a)
(b)

(c)

(d)

i3]



03.01. Finallta perseguite e attivitd ammesse (articoll 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata: Ind_5

A2E Servizi S.r.l. In

Denominazione societa partecipata: e tictarinme

Tipo partecipazione: Indiretta
Attivita svolta: Gestlone impiantistica in
edifir]

indicare se la socletd:
Ea partecipazione pubblica di dirltto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, ¢o. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestlone di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progettl di ricerca finanziati dalle istituzioni del'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensl dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dali'applicazione totale o parziale
delle disposizionl del medesimae articolo (solo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

£ destinataria dei provvedimenti di cul al d.!gs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezl e delle apzioni indicate ai punti precedentl, indicare se lo socletd:

E costituita in attuazione deli'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto soclale prevalente la gestione di spazi fleristici e |'organizzazione dl event! fleristici (art. 4, ca. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la reallzzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per Ia mobitita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fontl rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degll enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche {art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cul all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuorl dall'ambito territoriale di
riferimento, con affldamento dei servizi, In corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizl strettamente necessarl per il perseguimento delle finalita istituzionall dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio dl interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agii enti pubblici partecipantt o alla svalgimento delle loro funzioni(art. 4, co.
2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. )
Valorizza il patrimaonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 € 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Societa specializzata in tecnologia impiantistica elettrica e termoidraulica a servizio clvile e industriale

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociafe come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(a)

(b)

{c)

(d)

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, mdirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02 02).

~
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03.01. Finalitd persegulte e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societd partecipata: Ind_6

" . S.A.P.O. Societa Autoservizi
Denominazione societd parteclpata: Pubblici Oltrepo S.p.A.

Tipo partecipazione: Indiretta

Gestione servtzi pubblicl

Attlvita svolta: locali
ocali

indicare se la sacietd:
- E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4}

- Rientra nell'Aliegato A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero Ja realizzazione di
progettl di ricerca finanziati dalle Istituzion| dell'Unione Eurapea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delie disposlzionl del medesimo articolo (solo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorlzzata alla gestione delle case da gloco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sex/es )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate al puntl precedenti, indicare se la societd:
- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamenta CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fleristici e I'organizzazione di eventi fleristicl (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto saclale prevalente [a realizzazione e la gestione di impiantl di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto soclale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabilli (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o dI start up universitario, o analoghe a quelle degll enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, ¢co. 8)

Produce un servizio di Interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.1. 138/2011) fuori daill'amblto territoriale di
riferimento, con affldamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionall del'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio dl interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)
Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all’ente o agll enti pubbilci parteclpanti o alla svolgimento delle loro funzloni(art. 4,
ca. 2, lett. d)

- Svolge servizi dl committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8.

La societa si occupa della gestione dei servizi di trasporto pubblico urbane, compreso quella scolastico, nonché il
servizio noleggio bus.

(a); Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede df ricognizione (02.01; 02 02).

{b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02 01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societé sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite aitra societaforganismao),
avvera in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02 02)

0301 16 Finalita Attivita

(a)

(b)

(c)

(d)



03,

03.01. Finalita perseguite e attlvith ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo socleta partecipata: nd_7
Denominazione socleta partecipata: Voghera Energia S.p.A.

Tipo partecipazione: Indiretta

Servizio di produzione

Attivita svolta: eneraia elettrica

Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestlone di fondi europel per canto dello Stato o delle Regioni, ovvero la reallzzazlone di
progetti di ricerca flnanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata al sens! dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parzlale
delle disposizioni del medesimo articolo {(solo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimentl di cul al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate al punt! precedenti, indicare se la societa:
E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente ta gestione di spazi fieristici e 'organizzazione dit eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mabillta turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produziane di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off 0 di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l, 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in carsc e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizt strettamente necessarl per ii perseguimenta delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio dl interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)
Progetta e reallzza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentall ali'ente o agll enti pubbilci partecipanti o alla svelgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, ¢o. 2, lett. e)
Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa si occupa della produzlone, distribuzione e trasmissione di energia elettrica.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione {02.01; 02 02)

(b): Inserire i3 ragione sociale come indicata nelle schade di ricagnizione (02 01; 02.02).

(c): Indicare il tipa di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
avvero in parte direttamente e in parte indirettamente

(d): Inserire 'attwvitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02 02).

01 17 Finalita Attivita

(a)

(b)

(c)

(d)

]

]



03.01. Finalitd perseguite e attivita ammesse (articoti 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata: Ind_8
Denominazione societa partecipata: Pavia Acque S.c.a.r.|
Tipo partecipazione: Indiretta

Attlvita svolta: Gestione servizio idrico integrato

indicare se la societa:
- E a partecipaziane pubbilica di diritto singolare (art. 1 co. 4)
- Rientra nell'Allegato "A" del d.igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come aggetto esclusivo la gestione di fondi europel per conto dello State o deile Regioni, ovvero la realizzazione di
progett! di ricerca finanziati dalle istituzioni dell’'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'appiicazione totale o parziale delte
disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti d| cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata nata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la socletdr:
- E costituita in attuazione dellart. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggettoa soclale prevalente g gestione di spazi fleristici e 'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente I3 realizzazione e la gestione di impianti dl trasporte a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabill (art. 4, ¢o. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, 0 analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizlo dl interesse generale a rete (di cui all'art, 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento del servizl, In corso e nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale {art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un‘opera pubblica sulla base dl un accordo di programma fra amministrazion! pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di
partenarlato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipantl o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2,
lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobillare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivita di cui ai commi 2
e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa sl occupa della gestione del servizio idrico integrato, in particolare della raccolta, trattamento e fornitura acqua
potabile all'utenza, anche attraverso I'attivita di pianificazione, progettazione, realizzazione e manutenzione degli
investimenti infrastrutturali, di reti e impiantl.

(8): Inserire uno dei progressivi gid indicati neile schede dr ricagmaione (02,.01; 02.02),

(b): Inserire la ragione sociale come ndicata nelfe schede di ricogmizione (02 01; 02.02)

(c): Indicare )l tipo di partecipazione distinguendo 1 ¢asi in cur 13 soctetd sia partecipata direttamente, indiretctamente (tramite altra societd/organmismo),
avvero in parte direttamente ¢ in parte indirettamentea.

(d): Inserire l'attivita come indicata nefle schede di ricognizione (02 01; 02 02).

03 01 18 Finalita Attivita

(a)

(b)

(c)

(d)

u]



03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societd

Denominazione societd partecipata: GAL Qltrepo Pavese S.r.|

Tipo partecipazione: Indiretta

Attuazione del PSL dell'Oltrepo
Pavese denominato "S.T.A.R.
Attivita svolta: Oltrepd Sviluppo, Territorio,
Ambiente, Ruralita", in ambito
FEASR

- E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi delt‘art. 4 co. 9, secondo periodo, dail'applicazione totale o parziale delle
disposizioni del medesima articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionato alcuna delle opzioni indicate ai punti precedentl, indicare se lo sacletd:
E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazl fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente Ja realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, 0 analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriaie di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimenta delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett.
b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co, 2,
lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare fe motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui 3l co. 1 0 ad una delle attivita di cui ai commi 2 e
3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La Societa & finalizzata all'attuazione de! PSL deil'Oltrepd Pavese denominato “S.T.A.R. Oltrepd Sviluppa, Territorio,
Ambiente, Ruralita", in ambito FEASR Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020 Misura 19 "Sostregno allo sviluppo locale

(a): Inserire uno def progressivi gia indicati neile schede di ricagnizione (02 01, 02,02).

(b): inserire ia ragione sociale come indicata nelfe schede di ricognizione (62 01; 02 02)

(c): Indicare il tipe di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organisimo),
ovvero in parte direttamente ¢ in parte indirettamente,

{d): Inserire I'attivita come ndicata nelfe schede di ricognizione (02 01; 02 02),

03.01 19 Finaiita Attivita

(a)

(b)

(c)

(d)



03.01. Finalita perseguite e attlvitd ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo socleta partecipata: Ind_10
Denominazione societa partecipata: Bronl Stradella Pubblica S.r.|

Tipo partecipazione: Indiretta

Attivita svolta: Gestione servizi pubblici locali

-Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegatc "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

. Ha come oggetto esclusivo la gestlone di fondi europei per conto dello Stato o delle Regicni, ovvero la reallzzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo perfodo, dall'applicazione totale o parziale delle
disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle oprioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societd:
- E costltulta in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto soclale prevalente la gestione dl spazl fleristicl e {'organizzazione di eventl fleristicl (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente |a realizzazione e |la gestione di impiantt di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art, 4, co. 7)

- Ha per oggetto soclale prevalente la produzione di energla da fonti rinnovabilli (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche dl spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degll entl di ricerca, avvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

B Produce un servizio di interesse generale a rete (di cul all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuorl dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento del servlizi, In corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizl strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)
Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accardo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Reallzza e gestisce un'opera pubblica avvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delie loro funzioni(art. 4, co. 2,
lett. d)

- Svolge servizi dl committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione parteclpante (art. 4, co. 3)

Indicare fe motivazioni della riconducibilitd 0 meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivitd di cui ai commi 2
e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa si occupa di assicurare la conduzione degli impiant! nell'ambito del servizio idrico integrato, della distribuzione gas,
gestione riffuti, piscine comunali e strutture RSA/RSD.

(a): Inserire uno dei progressivi qid indicati nelle schede di ricognizione (02 01, 02.02)

(b): Inserire la ragione sociate come indicata nelfle schede di ricognizione (02 01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | casf in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organisma),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente

(d}: Inserire I'attivita come indicata nells schede di ricognizione (02.01; 02 02).

03.01 110 Finalita Attivita

(a)

(b)

(c)

(d)

]



03.01. FInalita perseguite e attivita ammesse (articoll 1, 4 e 26)

Progressivo societd partecipata: Ind_11

Banca Centropadana Credito

Denominazione societd partecipata: Cooperativo S.c.a r..

Tipo partecipazione: Indiretta
Attivita svolta:

in se la societd:
-Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Aliegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione dI fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazlone di
progettl dl ricerca finanziati daile istituzioni dell'Unlone Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con dellberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall’appllcazione totale o parziale delle
disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regionl/Prov. Aut.)

- E destinataria del provvedimentl di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- £ autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

i

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni i ai punti precedenti, indicare se la societd:
- E costltulta in attuazione dell'art, 34 del regoiamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente ia gestione dl spazi fieristici e I'organizzazione dl eventi fieristici (art. 4, co. 7}

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazlone e Ia gestlone di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva In aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto saciale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (dt cui ali'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuorl dall'ambito territorlale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co 9-bis)

-~ Produce beni e servizi strettamente necessarl per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio dl interesse generaie (art. 4, co. 2, fett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base dI un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Reallzza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

_ Produce benli o servizi strumentali ali'ente o agli enti pubblici partecipant! o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2,
lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni defla riconducibilita 0 meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai commi 2
e 3, anche con riferimento afle societad che svoigono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La socleta si occupa della raccolta del risparmio e |'esercizio del credito nelle sue varie forme, attraverso operazioni e servizi
bancari e finanziari ed ogni altra operazione strumentale o connessa volte a favorire i soci e in generale la colletivita,
promuovendo |'educazione al risparmio e alla previdenza.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02 01; 02 02)

(b): Insenire fa ragione sociaie come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02 02).

(¢): Indicare ! tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui /a societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societs/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamenta.

(d): inserire Vattivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02 01; 02 02)

03.01 111 Finalita Attivita

(a)

(b)

(c)

(d)

a



03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata: Ind 12
Denominazione societa partecipata: Gestione Ambiente S.p.A
Tipo partecipazione: Indiretta

Gestlone servizi di igiene

Attlvita svolta: A
ambientale

indicare se la societd:
E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per canto dello Stato o delle Regioni, ovvero [a realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni deli'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dal'applicazione totale o parziale delle
disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regloni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

£ autorizzata alla gestione delie case da gloco, al sens| delia legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

r 7

Qualora non sla stata selezianata alcuna delle opzioni indii ai punti p
E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

i, indicare se la societa:

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione dli spazl fleristici e I'organizzazione dl eventi fieristici (art. 4, ca. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestlone di implanti di trasporto a fune per la mobillta turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto soclale prevalente la produzione dl energia da fonti rinnovabill (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up unlversitarlo, o analoghe a quelle degli enti dl ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzloni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizlo di interesse generale a rete (dl cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per Il perseguimento delle finallta istituzionali dell'ente (art. 4, co, 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un‘opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazionl pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovverc organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di
partenariato pubblico/privata (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2,
lett, d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione parteclpante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivita di cui ai commi 2
e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societd svolge attivita di raccolta, trasporto, spazzamento, lavaggio, disinfezione cassonettl, diserbo e raccolta di rifiuti
cImiteriali, sia con mezzi operativi meccanici sia manualmente tramite operatori a terra, al fine di mantenere !l decoro delle
strade. La societa si occupa anche della pulizia delle aree verdi, dei servizi di raccolta e trasporto rifiuti per conto di privati.

(a): Inserire uno def progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione saciale come indicata nelle schede di ricognizione (02 01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite aitra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

(d): [nserire V'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02 01; 02.02).

03.01 112 Finalita Attivita

(a)

(b)

(c)

(d)



03.01. Finalita perseguite e attivitd ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata: Ind_13
Denominazione societd partecipata: Gestione Acqua S.p.A.
Tipo partecipazione: Indiretta

Attivita svolta: servizig trattamento

indicare se la societd:

-Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione dI fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati daile istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con dellberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle
disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, al sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selerionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la sacieta:
- E costitulta In attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fleristici e I'organizzazione di eventi fleristici (art, 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la reallzzazlone e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevaiente la produzione di energia da fonti rinnovabili {art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzloni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (dl cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale dI
riferimento, con affidamento del servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessarl per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)
Progetta e realizza un‘opera pubblica sulla base d! un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizl strumentali all'ante o agll enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2,
lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai commi 2
e 3, anche con riferimento alle sacietd che svolgono le attivitd di cui ai commi 6, 7, 8:

La societd si occupa della gestlone e manutenzione degli impianti relativi al ciclo idrico integrato

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02 01; 02 02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02 01; 02 02)

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra sacieté/erganismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente

(d): inserire {‘attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02 01; 02 02).

03.01 113 Finalita Attivita

(a)

(b)

(c)

(d)

a



03.01. Finalita persegulte e attlvita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societd partecipata:
Denominazione societa partecipata:
Tipo partecipazione:

Attivita svolta:

-Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ind 14

Iren Laboratori S.p.A.

Indiretta

Anallsi chimiche, industriali e
merceoloaiche

Ha come oggetto esclusivo la gestione d! fondi europei per conte dello Stato o delle Regionl, ovvero la realizzazione di

progetti d! ricerca finanziati dalle Istituzioni dell'Unlone Europea (art. 26, co. 2)

. E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle
disposizioni dei medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Reglonl/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvediment! di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alia gestione delle case da gioco, ai sensi delia legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

ey

Qualora non sla stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indi sela

- E costltuita In attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fleristici e I'organizzazione dl eventi fleristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazlone e la gestlone dl impiantl di trasporto a fune per la mobilita turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabilll (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, 0 analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce azlende

agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio dl interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale dl
riferimento, con affidamento dei servizl, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce benl e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finallta istituzionali dell’'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo dl programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,

lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio dl interesse generale attraverso un contratto di

partenariato pubblico/privato (art, 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agll entl pubblicl partecipantl o alla svoigimento detle loro funzioni(art. 4, co. 2,

lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivita di cui ai commj 2

e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa si occupa di analisl chimiche, industrlall e merceologiche.

(a): Inserire uno der progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02,01, 02.02)
(B): inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02 01; 02 02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/orgamsmo),

avvero in parte direttamente e in parte indirettamente
(d): Inserire /‘attivitd come indicata nelle schede di ricogrizione (02 01; 02 02)

03.01 {14 Finalita Attivita

(a)

(b)

(c)

(d)

0

]

(]



03.01. Finalita perseguite e attivitd ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societd partecipata: ind 15
Denominazione socletd partecipata: Broni Stradella Gas e Luce srl

Tipo partecipazione: Indiretta

(Gestione servizi di interesse

Attivita svolta: nenerale

indicare se la societa:

-Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" dei d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto escluslvo la gestione di fandl europel per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle
disposizionl del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata ata alcuna delle opzionl indicate ai punti ti, indicare se la societd:
- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzaziane di eventi fleristicl (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e {a gestione di impianti di trasporto a fune per Ia mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7}

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinngvablii (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o dI start up universitario, o analoghe a quelle degli entl di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzionl didattiche (art. 4, co. B)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.). 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affldamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servlzi strettamente necessarl per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio dl interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)
Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvera organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto d!
partenariato pubblica/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agll enti pubbilici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art, 4, co. 2,
lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimaonio immobiliare dell'amministrazione parteclpante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivita di cui ai commi 2
e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8.

La societa si occupa della distribuzione e commercio di gas ed energia elettrica.

(a): Inserire uno der progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02 01; 02 02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricogniziane (02 01; 02.02).

(c): Indicare it tipo di partecipazione distinguendo ¢ casi in cui fa societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente

(d): Inserire lattivitd come ndicata nelle schede di ricognizione (02 01; 02 02)

03.01 (15 Finalita Attivita

a)

(b)

(c)

(d)

]



03.01. Finallta perseguite e attlvitd ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata: Ind_16
Denominazione societa partecipata: Aqua Planet S.r.l. in liquidazione

Tipo partecipazione: Indiretta

Attivita artistiche, sportive di

Attivita svoita: intrattenimantao e divertimentn

indicare se la societd:
-Ea partecipazione pubblica di diritto singofare (art. 1 co. 4)
- Rientra neill'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione dI fondi europei per conta dello Stato o delle Regloni, ovvero Ia realizzazlone di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unlane Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata al sensi dell'art. 4 co. 9, secondo perioda, dail'applicazione totale o parziale delle
disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvediment! dl cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

PEprry

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzi ai puntl precedentl, indicare se la societd:
- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamenta CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazl fieristici e I'organizzazione di eventi fleristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente |a realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente |a produzione di energia da fonti rinnovabill (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche df spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio dl Interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

- Produce beni e servizi strettamente necessarl per il perseguimento delle finallta istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)
_ Progetta e reallzza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

_ Reallzza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di
partenarlato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

_ Produce benl o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimenta delle loro funzioni(art. 4, co. 2,
lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)
Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivita di cui ai commi 2

e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa si occupa di assicurare la conduzione degli impianti natatori, & operativa nella gestione della piscina comunale di

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02 01; 02.02)

(b): Inserire la ragione scciale come indicata netle schede di ricogmizione (02 01; 02 02),

(c): [ndicare i tipo di partecipazione distinquendo 1 cass in cui la societs sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organisme),
owvero n parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come mndicata nelle schede di ricognizione {02 01; 02 02)

03.01 116 Finalita Attivita

(a)

(b)

(c)

(d)

]

ul]



03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societd partecipata: Ind_17
Denominazione societa partecipata: ASCOM Fidi Pavia soc.coop

Tipo partecipazione: Indiretta

Raccolta del risparmio ed esercizio

Attivita svoita: del credito

indicare sé la socleta:
-Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)
- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni deil'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle
disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da giaco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies }

Qualora non sia stata selezionata alcuna dejle opzion! indicate al punti precedentl, indicare se la socletd:
- E costituita in attuazione deil'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fleristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e |a gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevaiente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, 0 analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
agricale con funzioni didattiche (art, 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

- Produce beni e servizi strettamente necessari per it perseguimento delle finalita istituzionali deil'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett.
b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica avvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentall ali'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2,
lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivita di cui ai commi 2 e
3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa si occupa della raccolta del risparmio e |'esercizio del credito nelle sue varie forme, attraverso operazioni e servizi
bancari e finanziari ed ogni altra operazione strumentale o connessa volte a favorire i soci e in generale la colletivita,
promuovendo I'educazione al risparmio e alla previdenza.

(a): Inserire uno der progressiv gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragtone sociale come indicata nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c}: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui fa societd sia partecipata direttamente, indirettamente {(tramite altra societa/organisma),
owvera in parte direttamente e in parte indirettamente

(a): Inserire l'attivita come ndicata aefle schede di nicagnizione (02 01; 02 02)

03.01 117 Finalita Attivita

(a)

(b)

(<)

(d)



03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa p rtecipata:
Denominazione sacieta partecipata:
Tipo partecipazione:

Attivita svolta:

indicare | seguent! dati con riferimento all'esercizio 2018:

175,00

Sussistenza deile candizioni di cuf oll‘art. 20, co. 2:

Dir 1 (a)
ASM VOGHERA SPA
Diretta (c)
Gestione servizi pubblicl locall
n euro
10.406.251,00
63.856,00

41 860,00

- La partecipazione socletaria non rientra in alcuna delle categorie dl cui all'art, 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Socletd priva di dipendenti o con numero di amministratorl superlore a guello dei dipendent! (art. 20, co. 2, lett. b)

Svoigimento di attivitd analoghe o similari a quelle svoite da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.

2, lett. ¢)

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per sacleta che non gestiscono un servizio dl interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necesslta dI contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necesslita di aggregazione con altre societa aventl ad oggetto le attivita corisentite all'art. 4 (art. 20, ca. 2, lett. g)

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02 02).
(b): Inserire I3 ragione sociale come indfcata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la sacieta sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
{d): Inserire I'attivita svoita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02)
{@): Inserire il numero medio di dipendentf come da nota integrativa al biiancio.
(f): Inserire la voce B9 del Conto economico
(9): Inserire if risultato d’esercizio al netto delle imposte

03 02_Condizioni_Art20co 2_Tusp



03.02. Condizioni art, 20, co. 2

Progres ivo societa partecipata:
Denominazione societa partecipata:
Tipo partecipazione:

Attivita svolta:

Indicare | seguenti dati con riferimento ail'esercizio 2018:

34.
8a.
80.

Sussistenza delle condizioni di cui oli'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett, a)

- Socleta priva di dipendenti o con numero di amministrateri superiare a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Dir 2
Broni Stradella Pubblica s.r.!
Diretta

Gestione servizi pubblici locali

(a)

(b)

(c)

(d)

n euro

902.250,00

9 361,0C

21.840,0C

in suro

Svolgimento di attivita analoghe o simllari a quelle svoite da altre socleta partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.

2, lett. ¢)

- Fatturato medio nen superlore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett, d e art. 26, co. 12-guinquies )

- Perdite in 4 dei S esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. )

- Necessita dl aggregazione con altre societd aventi ad aggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, ca. 2, lett. g)

e

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(B): Inserire la ragione soclale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite aitra sacieta/organismo),

ovvero in parte dirattamente e in parte indirettamente
(d): Inserire I'attivits svolta come indicata nefle schede di ricognizione (02,01; 02.02).
(e): Inserire il numero medfo di dipendentf come da nota integrativa al bilancio
(f): Inserire Ia vace 89 del Conto economico.
{(g): inserire il risuftato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_d2_Condizioni_Art20co,2



03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progres ivo societd Ind 1 (a)
Danominazione societd partecipata: ASM Vendita e Servizl S.r.). (b)
Tipo partecip zione: Indiretta (c)

Attivitd svolta: Gestione servizi di interesse generale  (d)
Indfcore | seguenti dati con riferimenta all'esercizio 2018:
902.250,00
9.361,00

21.840,00

Sussistenza delle condizioni di cul ail'art. 20, co. 2:

- La parteclpazione societaria non rientra in alcuna delle categorie d! cui al’art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svoite da aitre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co
2, lett. ¢)

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennlo precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi dl funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventl ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, ca. 2, lett. g)

o0 meno delle condizioni

(a): Inserire una dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02 01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricagnizione (02.01; 02 02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cul la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente € in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svoita come indicata nelfe schede di ricognizione (02.01; 02 02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti corne da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto econamica.

(g): Inserire il risuitate d'esercizio al netto delle imposte.

03,02 11 Condizioni Art20co.2



03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Progre sivo societd partecipata:
Denominazione soci ta partecipata:
Tipo
Attivita

Indlcare I seguenti datf con riferimento all'esercizio 2018:

Sussistenza delle condizioni di cul all‘art. 20, co. 2:

- La partecipazione socletaria non rtentra In alcuna delle categorle df cui

Ind_2
Ret! Di.Voghera S.r.).
Indiretta

Gestione servizl pubblici locall (d)

n
1.344.008,00

5.824,00

10.920,00

all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori supertore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa parteclpate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co

"2, lett. c)

- Fatturato medio non superlore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite In 4 dei 5 esercizi precedentl (per societd che non gestiscone un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necesslta di contenimento dei casti di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivitd consentite ail'art, 4 {(art, 20, co. 2, lett. g)

(8): inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede df ricognizione (02 01; 02 02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socletdforganismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire l'attivitd svolta come indicata nefle schede di ricognizione (02 01; 02.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio
(f): Inserire /a voce 89 del Conto econormnico.
(g): Inserire il risultato d’esercizio al netto delle imposte

03.02 12 Condizioni Art20c



03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo socleta partecipata:
Denominazione socleta partecipata:
Tipo

Attivita

Indicare I seguent! dot! con riferimento oll'esercizio 2018:

Sussistenza delle condizioni di cul alf’art. 20, co. 2:

Ind 3 (a)
ASMT Tortona S.p.A. (b)
(c)

Gestlone servizi pubblici locall

413.032,00
36.654,00

21.840,00

- La partecipazione socletaria non rientra In alcuna delle categorle di cui all'art, 4 (art. 20, co. 2, tett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quelio dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a queile svolte da altre societa partecipate o da enti pubbiici strumentali (art. 20, co.

2, lett. ¢)

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett, f)

- Necessltd di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

(a): Inserire uno dei progressivi gfa indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(B): Inserire la ragfone sociale came indicata nelle schede di ricognizione (02 01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

avvero n parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita svoita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire it numero medio di dipendenti come da nota integrativa af bitancio.

(f): tnserire fa voce B9 def Conte econamica.
{g): [nserwe il risultato d'esercizio af netto delfe imposte

03,02 113 Condizioni Art20c



03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progres ivo societd part cipata: Ind_4
Denominazione societd partecipata: Fabbrica Energia Srl
Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Proguzione di energia elettrica, mediante )

Attivita svolta: imnianti fotovaltairl

Indicare | seguenti dati! con riferimento all’esercizio 2018:

45.345,0(
69.930.0C
16.145.,0C

Sussistenza delle condizioni di cul all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie dt cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimentoe dl attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre socleta parteclpate o da enti pubblici strumentall (art. 20, co.

2, lett. ¢)

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett, d e art. 26, co. 12-quinqules)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

La societa sulla base di quanto previsto dal Piano di razionalizzazione straordinaria, confermato anche nel Piano di revisione
ordinaria, & stata oggetto di cessione, avvenuta in data 23/07/2019.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati neife schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale corne indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la socletd sia partecipata direttamente, Indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente

(d): Inserire l'altivita svoita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02 02).

(e): Inserire /il numero medio di dipendenti come da nota intagrativa al bilancia,

(f): Inserire la voce 89 del Conto economico.

(9): Inserire il risuitato d'esercizio al netto delfe imposte.

03.02 14 Condizioni Art20co.2



03.02, Condizloni art. 20, co. 2

Progres Ivo societd p rtecipata: Ind S
Denominazione societa partecipata: AZ2E Servizi S.r.l. in liquidazione
Tipo partecip zione: Indiretta
Attivita svolita: Gestione impiantistica in edifici

indicare | seguenti dat! con riferimento ail’esercizio 2018:

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societarla non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti 0 con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

(a)

(b)

(c)

(d)

23.204,00

5.000,00

0,00

Svolgimento dI attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubbiici strumentali (art. 20, co

2, lett. ¢)

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel trlennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 del 5 eserclzl precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett, e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. )

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

La societa & in liquidazione

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricagnizione (02.01; 02 02).
(b): Inserire Ia ragione saciale come indicata nelle schede dj ricognizione (02 01; 02.02).

(c): Indicare il tipa di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
{d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire if numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio,
(F): Inserire la voce B9 def Conto economico.
(9): Inserire il risuitato d'esercizio al netto delle imposte.
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03.02. Condiziani art. 20, co. 2
Progre sivo societd partecipata: Ind_6 (a)
Denominazlone societad partecipata: (b)

Tipo partecipazione:
Attivita svolita:

Indicare i seguentt dati con riferimento all 2018:
1.174,621,00
40,000,00

14.560,00

delle dizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui ali'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da entl pubblici strumentali {(art. 2@, co.
2, lett. c)

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art, 26, co. 12-quinquies)
- Perdite in 4 dei S esercizl precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necesslta di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

In relazione alla cessazione della gestione del trasporto pubblico locale e del trasporto scolastico, si invita ASM Voghera S.p.A. a
verificare la permanenza dei presupposti per il mantenimento della partecipazione ¢ in caso contrario a segnalare
preventivamente al Comune gll interventi di razionalizzazione pil opportuni.

(a): Inserire uno dei progressivi gig indicati nelle schede di ricognizione (02 01; 02. 02).

(b): Inserire 13 ragione sociale come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttaments, indirettamente (tramite altra societaforganismao),
avvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): [nserire Jattivita svoita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02 02 ).

(e): Inserire il numero media di dipendenti come da nota integrativa al bilancio

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico

(g): Inserire jl risuitato d'esercizio af natto delfe imposte
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03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:

D nominazione societd partecipata:
Tipo

Attivitd svolta:

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2018:

Sussistenza delle condizion! df cul afl'art. 20, co. 2:

Ind_7
Voghera Energia S.p.A.
Indiretta (c)

Servizio produzione energia elettrica  (d)

1.708.127,0C
24.000,00

61.000,00

- La partecipazione societaria non rientra in aicuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Socleta priva di dipendenti o con numero di amminlistratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svoite da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentall (art. 20, co.

2, latt. ¢)

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizl precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessltd di contenlimento dei costi dl funzionamento (art. 20, co. 2, lett. )

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

{a): Inserire una del progressivi gia indicati nefle schede dy ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire i3 ragione sociale come indficata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui fa societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societad/organismo),

avvero in parte direttamente e in parte indirettamente

(d); Inserire I'attivita svolta come indicata neife schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bitancra,
(f): Inserire la voce 89 def Conto economico.
(9): Inserire il risultata d'esercizio af netto delie imposte.
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03.02. Condizloni art. 20, co. 2
Progressivo societa partecip ta: Ind_8 (a)
Denominazione societa partecipata: Pavia Acque S.c.a.r.l.
Tipo partecipazion :
Attivita svolta:
Indicare i seguenti doti con riferimento all'esercizio 2018:

5.903.313,0C

77.163,0C
28.044,0C
In euro
delle condizioni df cui all'art. 20, co. 2:
- La partecipazione socfetarla non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) a
- Societa priva dl dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) ]
_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svoite da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentall (art. 20, co. a
2, lett. ¢)
- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti {per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e) [m}
a

- Necessita di contenimento dei costi dl funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necesslta di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

(a): Inserire uno del progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02 01, 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite aitra sacietéd/organisma),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
{d): Inserire 'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02 01, 02.02)
(e): Inserire il numero medjo di dipendenti come da nota integrativa al bilancig.
(f): Inserire ia voce 89 del Conto economico.
(g): Inserire il risuitato d‘esercizio al netto defle imposte.
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03.02. Condizloni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata: Ind_9 (a)
Denominazione socleta partecipata: GAL Oltrepo Pavese S.r.l. (b)
Tipo partacipazione: Indiretta (c)

Attuazione del PSL dell'Oltrepd Pavese
. . denominato "S.T.A.R. Oltrepd Sviluppa,
Attivita svolta: Territorio, Ambiente, Ruralita”, in ambito
FEASR

i dati con rif all’ izio 2018;

Sussistenza delle condlziani di cui all'ort, 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) o
- Sacietd priva di dipendentl o con numero di amministratorl superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, iett. b) o]
_ Svolgimento di attivitd analoghe o similar) a quelle svolte da altre socletd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. O
2, lett. c)

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) e
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscona un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett, e) m}
- Necessita dl contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) o

[}

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Si rileva che per la particolarita della societa i ricavi consistong in contributi in conto esercizio

Si invitano ASM Voghera S.p.A. e Broni Stradella Pubblica s.r.l. a presidiare I'evoluzione economica - patrimoniale della societa,
ancora in fase di start up, affinché possa conseguire tempestivamente un llvetlo di economicitd in grado dl garantire autonomia
e continuity.

(a): Inserire una dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(b): Inserire ia ragione sociale comne indicata nelle schede dj ricognizione (02.01; 02.02)

{c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la socletd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/arganismo),
ovvero in parte direttamente € in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivitd svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02 01; 02 02)

(e): Inserire il numero medio di digendenti come da nota integrativa al bilancio

(f): Inserire fa voce B9 del Conto economica.

(9): Inserire d risultato d'esercizio al netto defle imposte
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03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata: Ind_10 (a)
Denomin zione societd partecipata: Broni Stradella Pubblica S.r.|
Tipo partecipazione: Indiretta
Attivita svolta:

Indicare | seguenti dat! con riferimento all'esercizio 2018:
in euro
7.102.107,00

105.821,00

41.200,00

n euro

delle condizloni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societd priva di dipendenti o con numero di amministratorl superlore a quello del dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentall (art. 20, co.
2, lett. c)

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )
- Perdite in 4 dei 5 eserclzi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necessitad di contenimento del costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessitd di aggregazione con aitre societd aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Sl invita ASM Voghera S.p.A. a monitorare affinché I'evoluzione organizzativa che emerge al 31/12/2018 risuitt compatibile con
le disposizioni vigenti in materia di societd a parteclpazione pubblica.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02)

(b): Inserire /la ragione soclale come indicata neile schede di ricognizione (02.01; 02.02)

(c): Indicare |l tipo di partecipazfone distinguendo i casi in cut 13 societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite aitra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente

(d): Inserire I'attivitd svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02 01; 02.02).

(@): Inserire il numero medio daf dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 def Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto deile imposte.
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03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo socletd partecipata: Ind_11 (a)
Denominazione societd partecipata: Banca centropausar(:‘aairleaito Cooperativo (b)
Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Raccolta ael nsparmio ea esercizio aet
Attivita svolta: i (d)

Indicare | seguenti dati con riferimento ail'esercizio 2018:

366 25.097.135,00
11 431.000,00
0 220.000,00
3
0
euro

-17 R1a.mr ar

Sussistenta delle condizioni di cul alf'art. 20, co. 2!

- La partecipazione socletaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) a
- Societa priva di dipendenti o con numero dl amministratori superlore a quello dei dipendenti (art, 20, co. 2, lett. b) a
Svolgimento dl attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. o
2, lett. ¢)
- Fatturato medio non superiore a 500,000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)
- Perdlte in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generaie) (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)
O

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite ail'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Si invitano ASM Voghera S.p.A. e Broni Stradella Pubblica srl a valutare se I'andamento econamico della partecipata negli ultimi
tre esercizi possa determinare riflessi negativi sulle risorse investite dalla holding. Si invitano ASM Voghera S.p.A.e Broni
Stradella Pubblica srl altresi ad agglornare preventivamente il Comune prima di porre in essere eventuall interventi straordinari
in favore della societa.

(): Inserire uno dei progressivi gia indicat! nelle schede di ricognizione (02 01; 02 02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguende i casi in cul la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite aitra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svoita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d’esercizio al netto defle impaste.
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03.02. Condizionl art. 20, co. 2

Progressivo societd partecipata:
Denominazione societd partecipata: Gestione Ambiente S.p.A.
Tipo partecipazione: Indiretta
Attivitd svolta:  Gestlone servizi di igiene ambientale  (d)

Indicare | duti con rife all'esercizio 2018:

6.839.499,00
93.342,00

23.972,00

Sussistenza delle condizioni di cul atl'art. 20, co. 2:

- La partecipazlone societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratorl superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co 2, lett. b)

Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.
2, lett. c)

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel trlennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizie di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. )
- Necessita df contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessitd di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attlvita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett, g}

meno

(a): Inserire uno def progressivi gia indicati nelie schede di ricognizione {02.01; 02.02).

{b): Inserire I3 ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | ¢asi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite aitra societd/organisma),
ovvere in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivitd svolta come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medjo di dipendenti come da nota integrativa al bilancio

(f): Inserire la voce 89 del Conto economico.

(9): Inserire if risultato d'esercizio af netto delle imposte.
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03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societd partecipata: Ind_13 (a)
Denominazione societa partecipata: Gestlone Acqua S.p.A. (b)
Tipo p rtecipazione: Indiretta (c)

Attivita svolta: se (d)

Indicare | seguenti dat! con riferimento oil'esercizio 2018:
6.669.529,00
63.781,00

22.934,00

n

1.961.304,0C

2.357.355.0C

1.084,914,
631.138.0C
543,876.0C

Sussistenza delle condiziont di cui all'art. 20, co. 2:

- La parteclpazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti 0 con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da entl pubblici strumentali (art. 20, co.
2, lett. ¢)

- Fatturato medlo non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio dl interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necessita di contenimento del costl di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivitd consentlte all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

(a): Inserire una dei progressivi giad indicati nelle schede di ricagnizione (02.01; 02 02).

{b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02 02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organisma),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente

(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02 01; 02.02)

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bifancro,

(f): Inserire la voce 89 del Conto economico

(g): Inserire il risuftato d'esercizio al netto delle imposte.
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03.02. Condizioni art, 20, co. 2
Progre sivo societd p rtecipata:
Denominazion societa partecipata:
Tipo partecipazione:
Attivita svolta:

Indicare | dat! con rifert) all' /zlo 2018:

ih eura

Sussistenza delle condizioni di cul all'art, 20, co. 2;

Ind 14

Iren Laboratori S.p.A.

Indiretta

3.856.631,0C

100.000,0C

18.200,0C

- La parteclpazione societaria non rientra in alcuna defle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societd priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similarl a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentall (art. 20, co.

2, tett. ¢)

- Fatturato medio non superiore a 500,000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti {per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento del costi di funzionamenta (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivita consentite all'art, 4 (art. 20, co. 2, lett, g)

meno

da

(a): Inserire uno def progressivi gia indicati nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02)
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata diret

avvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

(d): Inserire 'attivitd svoita come indicata nelle schede di ricagnizione (02.01; 02 02).

{@): Inserire il numero medlo di dipendenti come da nota integrativa al bilancio
{f): Inserire la voce B9 dei Conto economica.
(g): Inserire il risultata d'esercizio al netto delle imposte,

03.02 114 Condizioni Art20co.2

indir te (tramite aitra societd/organismo),

0



03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:
Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:
Attivitd svolta:

Indlcare | seguenti dati con riferimento all'esercixio 2018;

Sussistenza defle condirioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione socletaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Ind_15

Broni Stradella Gas e Luce S.r.l.

(a)

in

245.222,00
86.423,00

32.000,00

- Societd priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quelio del dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da aitre societd partecipate ¢ da enti pubblici strumentali (art. 20, co.

2, lett. ¢)

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite in 4 del S esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei costi dl funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attlvitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Siinvita la societd partecipata Broni Stradella Pubblica S.r.l. al costante monitoraggio dei risultati d'esercizio, considerati quelli
dell'ultimo biennio

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02 02).
(b): Inserire fa ragione sociale come indicata nelle schede dj ricognizione (02.01; 02 02)
(c): indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita svoita come indicata nelle schede di ricogmzione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numera medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio

(f): Inserire la voce 89 del Conto economico.
{9): Inserire jl risultato d'esercizio al netto delle imposte,
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03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progres Ivo socletd partecipata: Ind_16 (a)
Denominazione societd partecip ta: Aqua Planet s.r.l. In llquidazione (b)
Tipo partecipazione: Indiretta

Attivitd svolta: Attlvita produttive di benl e servizi

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercirio 2018:

67.472,0
0,0¢
0,0¢
n
mAVe
571.330.00
468.100.00
462.523.33
- La partecipazione socletaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) a
- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendent! (art. 20, co. 2, lett. b) a
Svolgimento di attivitd analoghe o simitar a quelle svolte da altre societa partecipate o da entl pubblici strumentali (art. 20, co. o
2, lett. ¢)
- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett, e) [m]
- Necessita di contenimento del costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett, f)
- Necessita di aggregazione con altre societa aventl ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) )

La societa & in liguidazione

(a): Inserire uno def progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire Ia ragione sociale come indicata nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cul Ia socletd sla partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovverag in parte direttamente e in parte indirettamente

(d): Inserire l'attivitsd svolta come indicata nelle schede di ricagnizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(F): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio ai netto delle impaoste
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03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Progressivo societd partecipata:
Denominazione soci ta partecip ta:
Tipo
Attivitd svolta:

indicare | oll'esercizio 2018:

I dati con riferis

Suss/stenza delle condiziani di cui alf'art. 20, co. 2:

Ind 17

ASCOM Fidi Pavia Soc.Coop.

Raccoita del risparmio ed esercizio del
credito

(d)

221.934,00
0,00

10.000,00

non
di attlvita bancarle e finanziarle. E' qui indicata
la somma di interessi attivi,proventi assimilatt e
commissioni attive nell'anno dl riferimento.

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) =

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)
Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentall (art. 20, co. o
2, lett. ¢)

- Fatturatec medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per socleta che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett, e) O

- Necessitd dl contenimento dei costi dl funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) a

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivitad consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) O

1l mantenimento della partecipazione nella societd ¢ legata alla garanzia fornita per la stipula di un mutuo contratto dalla
partecipata Broni Stradella Pubblica s.r.l.. Non & stato indicato il fatturato in quanto trattasi di attivita bancaria/finanziaria,
pertanto nella colonna "fatturato" & stata indicata la somma dI interessi attivi e proventi assimilati e commissioni attive negli
anni di riferimento.

Si invita [a partecipata Broni Stradella Pubblica s.r.l. ad esercitare controllo in merito ad eventuali azioni di
razionalizzazione/recesso nel momento in cui la necessita della garanzia verra meno.

(a): Inserire una dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02,01; 02 02},
(b): Inserire la raglone sociale come indicata nelle schede di ricogniziane (02 01; 02 02),
(c): Indicare it tipo di partecipazione distinguendo i casi in cut fa societd s1a partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricogniziene (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio
(f): Inserire la voce B9 del Conto economico
(9): Inserire il risuitato d'esercizio al netto defle imposte,

03.02_(17 Condizioni_Art20co.2
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05.01. Contenimento costi

Progressivo societa partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (o)
Denominazione societa partecipata:
Tipo partecipazione: (d)

Attivita svolta: (e)

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire Ia ragione sociale come indicata nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01 Aziani Contenimento Costi



05.02. Cessione/Alienazione quote

Progressivo societa partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta:

R . . P . Quota di partecipazione da

Denominazione societa partecipata: (c) cedere/alienare:
Tipo partecipazione: (e)

Attivita svoita:

sulle

stimati il della

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02)

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell' Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire ['attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06 "Appendice_motivazioni"

05.02 13 Azioni Cessione
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05.03. Liquidazione

Progressivo societa partecipata: Ind_5 (a) Quota di partecipazione detenuta: 0,000315 (b)
Denominazione societd partecipata: A2E Servizi S.r.l. in liquidazione (c)
Tipo partecipazione: Indiretta (d)
Attivita svolta: Gestione impiantistica in edifici (e)
della
Altro (specificare) (f)

fa Societa & composta con un numero di dipendenti inferiore al numero di amministratori. Inoltre a seguito delle risultanze del
bilancio 2017, che hanno rilevato un risultato di gestione negativo ed una riduzione del patrimonio netto e quindi del capitale
sociale al di sotto dei limiti di legge, |a societa & stata posta in liquidazione. La procedura di liquidazione & in corso.

motivazioni

Indicare

conclusione della

Si ipotizza la chiusura della procedura di liquidazione entro il 31/12/2020

Rilevato che non intercorrono rapporti operativi e finanziari diretti tra I'Ente e la partecipata non emergono i presuppasti per il
conseguimento di risparmi direttamente in capo al Comune.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02 02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sormmando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni",

05.03.1S_Azioni_Liquidazione



05.03. Liquidazione

Progressivo societa partecipata: Ind 16 (a) Quota di partecipazione detenuta: 35,4635 (b)
Denominazione societa partecipata Aqua Planet S.r.l. in liquidazione (c)
Tipo partecipazione: Indiretta (d)
Attivita svolta: Gestione impianti natatori (e)
Altro (specificare) (f)

la Societd presenta un fatturato medio non superiore a 500.000,00 € nell'ultimo triennio; inoltre, la gestione degli impianti
natatori comunali di Broni & stata trasferita ad un'altra societa. La societa Aqua Planet & stata posta in liquidazione: La procedura
di liquidazione ¢ in corso.

Si ipotizza la chiusura della procedura di liquidazione entro il 31/12/2020

Rilevato che non intercorrono rapporti operativi e finanziari diretti tra I'Ente e la partecipata non emergono i presupposti per il
conseguimento di risparmi direttamente in capo al Comune.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02 01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01, 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente
(e): Inserire l'attivitd come indicata nelle schede dji ricognizione (02.01, 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.03.116_Azioni_Liquidazione



05.04. Fusione/Incorporazione

Progressivo societa partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione societ3 partecipata (c)
Tipo partecipazione: (d)

Attivita svolta: (e)

(f)

il

una stima dei attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelfe schede di ricognizione (02,01, 02.02).

(b): Inserire la quota camplessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02),
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

avvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricagnizione (02.01; 02 02)
(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni"

05.04 Azioni Fusione
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Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina

& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non pil operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societd composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal men{ a tendina

& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non pill operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menl a tendina

& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di benl e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per I'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

= Altro (specificare)

06._Elenco_motivazioni






Erotocollo.eancarana@ pec.it
= —_————

Da: Giacomo Trinchera Legalmail <gdt@legalmail.it>

Inviato: lunedi 16 dicembre 2019 17:06

A: protocollo.pancarana@pec.it

Oggetto: Parere partecipate

Allegati: Pancarana_Parere Organo Revisione_Razion Partecipate.pdf.p7m
Priorita: Alta

Spett.le Ente,
per quanto richiesto, allego mio parere controfirmato digitalmente.

Comune di Pancarana (PV)
Distinti saluti. Arrivo

Prot. N. 0001671
del 17-12-2019 ore 7:27:13

Categoria 4 Classe 5

Dott. Giacomo Dino Trinchera
dottore commercialista - revisore legale dei conti “I“""“""“l“"l“ |‘|‘| |||
tudio Trinch
6 f uaio { rncner. @ I dottori commercialisty

revisori @aﬁ' Aei con_ﬁ

L’Organo di revisione

Vicolo Ai Ronchi, 1 - 23022 Chiavenna (SO)

C.F. TRNGMD78M12C623X - P.IVA 00939370144

www.studiotrinchera.com - giacomo@studiotrinchera.com

fel +39 0343 33484 - fax + 39 0343 35593

Le informazioni contenute in questa comunicazione sono riservate e destinate esclusivamente alla/e persona/e o alfente/i sopra indicati, £ vietato ai soggetti diversi dai destinatari

qualsiasi uso, copia, diffusione di quanto in esso contenuto sia ai sensi dellart. 616 c.p., sia ai sensi del Regolamento UE 2016/679 (GDPR). Se questa comunicazione Vi e' pervenuta
per errore, Vi preghiamo di rispondere a questa mail e successivamente canceliarla dal Vostro sisterna.

This e-mail and any attachments are confidential and may contain reserved information. If you are not one of the named recipients, please notify the sender immediately. Moreover,
you should not disclose the contents fo any other persons, nor should the information contained be used for any purpose or stored or copied in any form.






Parere dell’Organo di revisione
zioni pubbliche

Verbale n. 16 del 16/12/2019

COMUNE DI PANCARANA
PROVINCIA DI PAVIA

L’ / !
SCHEMA DI CONVENZIONE

SULLA PROPOSTA DI PIANO RAZIONALIZZAZIONE PARTECIPAZIONI
PUBBLICHE

L'Organo di revisione

Dott. Giacomo

00TIC
N° 187
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Parere dell’Organo di revisione
sulla di piano razionalizzazione partecipazioni pubbliche

Co @

L’Organo di revis one

Verbale n. 16 del 16.12.2019

RELAZIONE SULLA PROPOSTA DI

PIANO RAZIONALIZZAZIONE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE

Premesso che I'Organo di revisione ha:

esaminato la proposta di piano razionalizzazione partecipazioni pubbliche;

rilevato che nel suc operato si & uniformato allo statuto ed al regolamento di contabilita;

visto il D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 «Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali»
visto il D.P.R. 31 gennaio 1996, n. 194,

visti i principi contabili per gli enti locali emanati dall'Osservatorio per la finanza e contabilita degli enti

locali;

visti i principi di vigilanza e controllo dell'Organo di revisione degli enti locali approvati dal Consiglio

nazionale dei dottori commercialisti ed esperti contabili;

determina

di approvare l'allegata relazione quale parere in merito alla proposta di proposta di piano razionalizzazione

partecipate pubbliche, formulata dall'Ufficio finanziario del Comune di Pancarana (responsabile del Servizio

Finanziario), fatta salva approvazione da parte del Consiglio Comunale nella seduta previamente fissata .

Pancarana, li 16.12.2019

L

revisione -

DOTICRT COMVERCIALISTA
N 181/A
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Parere dell’Organo di revisione
sulla di piano razionalizzazione partecipazioni pubbliche

Pancarang, Li 16.12.2019

In data odierna il Revisore Unico del Comune di Cervesina — Dott. Giacomo Dino Trinchera — nominato con delibera

dell’Organo consiliare n. 22 del 29/08/2017, procede allo svolgimento del

Visto il Regolamento di Contabilita di codesto Comune.

Visto il D.Lgs. 18-8-2000 n. 267, con conseguente espressione di proprio motivato parere, e prima della successiva
dovuta ed eventuale accettazione e delibera da parte del Consiglioc Camunale,

il parere positivo dato dal Responsabile del Servizio Finanziario sulla presente proposta di razionalizzazione.
Vista la documentazione pervenuta all’Organo di Revisione da parte dello stesso Comune.
Vista l'ulteriore documentazione acquisita agli atti dall’Organo di revisione.

- con la menzionata proposta:
- pare essere, nella sostanza e nei limiti di quanto pervenuto agli atti all’Organo di revisione, preservato il rispetto

del Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica (D. Lgs. 175/2016).

Il Revisore — nell’espresso e integrale richiamo di guanto esposto fin qui in analisi nei punti precedenti, sulla base altresi
delle verifiche ad oggi effettuabili e di quanto gia evidenziato in sede di precedenti propri pareri nell’intero corso di
svolgimento dell’incarico ad oggi affidatogli (con particolare riguardo a quanto evidenziato — nel merito e nella sostanza
- in sede di parere espresso su Rendiconto della gestione 2018 e Bilancio Previsionale — sue variazioni — 2019/2021 e
DUP 2020/2022), invita I'Ente, quale presente e futuro principio generale di buona gestione — ancorché perseguito per
mezzo di Enti e/o Societa e/o altri Organismi direttamente e/o indirettamente controllati e/o influenzati, a valutare ed

adottare quanto qui di seguito proposto e suggerito:

o) porre in essere misure idonee a garantire la copertura dei costi di gestione con risorse ordinarie ed a
perseguire I'equilibrio di parte corrente del bilancio senza ricorrere ad entrate di carattere non ripetitivo e/o

eccezionale (finanziamenti);

b) perseguire il costante miglioramento e riorganizzazione del settore amministrativo — contabile, al
fine di consentire ai funzionari addetti un sempre pil regolare, incisivo e tempestivo assolvimento dei primari

compiti di rispettiva competenza — anche alla luce dei diversi “carichi” di lavoro in capo ad ogni singolo
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Parere dell'Organo di revisione
sulla proposta di piano razionalizzazione partecipazioni pubbliche

operatore con contestuale ed eventuale riponderazione ed aumento delle ore/addetto/a da dedicare all’area

amministrativo — contabile dell’Ente;

c) porre in essere un puntuale riscontro e monitoraggio dei residui attivi e passivi anche di pit remota

provenienza ed anche riferibili agli organismi oggetto del presentato piano di razionalizzazione;

d) porre in essere un costante monitoraggio assumendo impegni di spesa solo ed esclusivamente in

occasione di entrate giuridicamente definitivamente perfezionate e di conclamata certezza all’incasso;

e) voglia I'Ente valutare ogni pill proficua azione volta (in termini sia di riduzione delle spese correnti ed
in conto capitale che di maggiori flussi in entrata di propria spettanza — imposte, tasse, servizi, ecc...) al fine
d’ottenimento e permanere sia dei dovuti equilibri di bilancio che di riduzione ed eventuale azzeramento del

ricorso ad indebitamento bancario;

f) voglia I'Ente avviare — con ancor pil maggior fattivo impulso — ogni opportuna azione amministrativa
al fine di implementare I'informatizzazione contabile Comunale, anche nell'ottica della neo introdotta

contabilita economico — patrimoniale (allineamento banca dati informatica conseguente);

g) voglia I'Ente, dare compiuta attuazione a quanto statuito dall’art. 20 del Testo Unico in materia di

societa a partecipazione pubblica (D. Lgs. 175/2016), articolo normativo con il quale il legislatore:

a. ha previsto l'obhligo, per ogni amministrazione pubblica, di adottare annualmente un provvedimento
di analisi dell'assetto complessivo delle societa in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette,
predisponendo, ove ne ricorrano i presupposti, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione,

fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione;

b. ha previsto I'obbligo, entro la fine dell’esercizio successivo, per ogni amministrazione pubblica, di
predisporre una relazione sull'attuazione del piano, evidenziando i risultati conseguiti (una volta
adottati, il provvedimento di analisi delle partecipate, il piano di razionalizzazione e la successiva
relazione devono essere inviati all'Osservatorio del MEF ed alla Sezione di controllo della Corte dei

conti competente);

c. ha previsto, in caso di mancata adozione dei suddetti atti da parte degli enti locali, la sanzione
amministrativa del pagamento di una somma da un minimo di euro 5.000 a un massimo di euro
500.000, salvo il danno eventualmente rilevato in sede di giudizio amministrativo contabile,

comminata dalla competente sezione giurisdizionale regionale della Corte dei conti.

Sulla base di quanto richiamato, ogni ente locale & pertanto tenuto a predisporre ed adottare, entro il prossimo

31 dicembre 2019:

- L'analisi delle societa partecipate direttamente e indirettamente al 31.12.2018
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Parere dell’Organo di revisione
sulla proposta di piano razionalizzazione partecipazioni pubbliche
- La rendicontazione dei risultati del piano di razionalizzazione periodica 2018
- La definizione interventi da formalizzare nel piano di razionalizzazione 2019
- Il successivo invio atti ad Osservatorio MEF e Sezione controllo Corte dei conti

voglia I'Ente verificare il compiuto citato adempimento ex art. 20 D.Lgs. 175/2016 suddivisibile — per snellezza

espositiva — nelle seguenti fasi procedurali:
Fase 1.
a) Ricognizione del gruppo pubblico locale
b) Verifica attuazione misure piano di razionalizzazione periodica 2018
c) Analisi di bilancio al 31.12.2018 delle societa partecipate e verifica equilibri
d) Verifica sostenibilita dei rapporti di servizio tra ente e singole societd
e) Verifica recepimento disposizioni TUSP e misure anticorruzione e trasparenza
Fase 2.
a) Individuazione misure di razionalizzazione
b) Rilevazione esiti misure razionalizzazione precedenti
¢} Segnalazione possibili nuove/ ulteriori misure di razionalizzazione
d) Riscontro dell’ente sulle misure e sugli interventi proposti
e} Recepimento indicazioni dal vertice amministrativo dell’ente
Fase 3.
a) Predisposizione atti
b} Impostazione schema provvedimento di analisi delle partecipate
c) Impostazione schema di relazione su misure 2018 e piano di razionalizzazione 2019

d) Predisposizione eventuali modelli previsti dagli organi di controllo (Corte dei conti)
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e) Predisposizione schema delibera di approvazione dell’analisi, della relazione 2018 e del piano 2019

i) alla luce di sua adesione all’'Unione dei Comuni — Unione Micropolis —, voglia I'Ente costantemente
monitorare - anche per mezzo di diretto confronto con i Comuni aderenti e 'Unione stessa - |'esistenza, il
permanere ed il sopraggiungere di palesi e/o latenti reciproche partite creditorie /o debitorie in essere, cio
anche al fine di meglio pianificare le proprie capacita di spesa e di impegni;
i voglia I'Ente (oggi ed in futuro) costantemente monitorare — anche per mezzo di diretto confronto
con gli Enti direttamente e/o indirettamente partecipati — I'esistenza, il permanere ed il sopraggiungere di
palesi e/o latenti reciproche partite creditorie e/o debitorie in essere, cid anche al fine di meglio pianificare le
proprie capacita di spesa e di impegni, nel perseguimento dei doverosi obbiettivi di efficienza ed efficacia della
propria azione istituzionale amministrativa per mezzo anche di opportuna sottoscrizione di eventuali e
ponderate reciproche convenzioni. Il tutto con particolare riguardo ai seguenti e sottoelencati atti di
programmazione ed indirizzo:

a. il piano-programma, comprendente un contratto di servizio che disciplini i rapporti tra ente

locale ed eventuali aziende speciali;

b. i bilanci economici di previsione pluriennale ed annuale;
C. i conto consuntivi;
d. i bilanci di esercizio.

Alla luce e nei limiti di quanto in premessa e nel corpo del presente parere espresso e subordinatamente a quanto |l

Consiglio Comunale andra a deliberare,

si esprime

parere favorevole con riserva in ordine alla sostanziale cangruita, coerenza e attendibilita della proposta di piano
razionalizzazione presentata, in quanto paiono essere mantenuti nella sostanza gli equilibri di bilancio, la regolarita
contabile. Riserva anche motivata alla (da effettuarsi) disamina in merito ai riflessi — in termini di equilibri di bilancio -

conseguenti a quanto di seguito indicato:

- ai contratti di servizio sottoscritti e/o da sottoscriversi con i costituiti Enti direttamnete e/o indirettamente
partecipati, con esamina - in via dettagliata - dei costi delle singole voci che I'Ente deve e/o dovra sostenere e sulla
base dei quali si effettuino costantemente oggi ed in futuro le opportune e dovute valutazioni al fine del permanere

della salvaguardia degli equilibri di bilancio dell’Ente;

all’eventuale esistenza e/o permanere e/o sopraggiungere di palesi e/o latenti reciproche partite creditorie e/o
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debitorie in essere, scaturenti dalla partecipazione all’Unione dei Comuni - Unione Micropolis - e dai rapporti

giuridici in essere nei confronti dei soggetti giuridici oggetto del presentato piane di razionalizzazione;

- alla giuridica e comprovata certezza del risparmio gestionale ottenuto mediante le partecipazioni oggetto del

presentato piano.

Si invita comunque FEnte a tener compiuto conto delle osservazioni e degli inviti sopra espressi, con successivo

adempimento in merito ai dovuti invii ai competenti Enti.

Pancarana, li 16 dicembre 2019

IEDEE‘U
L'Organo g Sy g “'\P,o@
@ 2
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COMUNE DI PANCARANA

(Provincia di Pavia)

Pancarana, 12.12.2019

OGGETTO: REVISIONE PERIODICA DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE AL 31.12.2018 (ART.20 COMMI 1
E 2 DEL D.LGS. 175/2016)

La sottoscritta Brameri Giorgia, responsabile del servizio finanziario di questo Ente,

Visti:
- Gli elaborati predisposti dalla societa partecipata ASM VOGHERA SP.A
- Gli elaborati predisposti dall'Ufficio ragioneria dell'ente;

- 1ID.Lgs. 175/2016 (TUSP), in particolare I'art.20;

ESPRIME

Parere favorevole in merito alla revisione periodica delle societa partecipate dell’ente al 31.12.2018.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO
Dot!rs?sé‘\!?'rameri Giorgia
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